Protokdt Nr 60/12
Zarzadu Powiatu Krosnienskiego
w dniu 3 lipca 2012 roku

Posiedzenie Zarzadu Powiatu odbylo sie w siedzibie Starostwa Powiatowego w
Krosnie Odrzanskim, ul. Piastéw 10B i rozpoczelo si¢ o godzinie 9.00. Obrady
prowadzil Starosta Robert Pawlowski.

Proponowany porzadek obrad:

1.

10.

11.
12.

Informacgja dotyczaca funkconowania NZOZ Nowy Szpital Powiatu
Krosnieriskiego w Krosnie Odrzariskim.

Informacja dotyczaca realizacji programu naprawczego Powiatowego Domu
Dziecka w Gubinie.

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie kierunkéw
ksztatcenia w Zespole 5zkd! Ponadgimnazjalnych w Kroénie Odrzariskim.
Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenie zgody na utworzenie Publicznej Poradni
Specjalistycznej w Krosnie Odrzanskim.

Przyjecie informacji Dyrektora Zespotu Szkét Specjalnych w Krosnie Odrzanskim
w sprawie uzyczenia lokalu na potrzeby nowo tworzonego stowarzyszenia.
Podjgcie uchwaly w sprawie upowaznienia Dyrektora Zarzadu Drog
Powiatowych w Krosnie Odrzariskim do zaciagania zobowigzan zwigzanych z
realizacja przedsiewziec zamieszczonych w Wieloletniej Prognozie Finansowej.
Podjecie decyzji w sprawie organizacji szkolenia dotyczacego aktualizadji
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Krosnienskiego.

Rozpatrzenie wniosku Przedsiebiorstwa Projektowego ELPLAN w sprawie
uzgodnienia trasy przylacza energetycznego — kablowego na dzialce nr 815/12 w
Kroénie Odrzanskim.

Informacja Naczelnika Wydzialu Geodezji, Kartografii i Gospodarki Gruntami o
uplywie terminu waznodci operatu szacunkowego dla nieruchomosci
patacowych w Brzeznicy.

Rozpatrzenie wniosku Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Gorze o
zwrot kosztéw w wysokosci 26.504,85 zlotych poniesionych na modernizacje
uzyczonej nieruchomosci.

Informacje finansowe.

Sprawy rdzne,

Wicestarosta zaproponowat wykreslenie z porzadku obrad punktu 10. Podkreslit, ze
w chwili obecnej nie ma jeszcze opinii prawnej w tym wzgledzie.

Starosta poddat pod glosowanie przedmiotowy wniosek.

Whniosek zostat przyjety jednogtosnie



Starosta poddal pod gltosowanie zmieniony porzadek obrad.
Proponowany porzadek obrad zostat przyjety jednoglosnie.

Ad.1

Informacje dotyczaca funkcjonowania NZOZ Nowy Szpital Powiatu Krosnieniskiego
w Krosnie Odrzariskim przedstawita Dyrektor Magdalena Stolinska.

Poinformowata, ze w miesiacu maju szpital zanotowat sporg strate finansowa, byto
to jednak zwigzane z dwoma wydarzeniami jakie mialy wtedy miejsce: nastapita
awaria trakgji kanalizacyjnej oraz dokonano blednego rozliczenia swiadczen jednego
z oddziatéw. W miesigcu maju szpital stracit kwote 359.000. Mamy jednak nadzieje,
ze w miesigcu czerwcu uda sie to nadrobié. Procedury, ktére rozliczylismy zostaty
zakwestionowane przez NFZ i nie wyplacono za nie srodkéw. Fundusz
zakwestionowat kwote 237.000 zlotych za 7 pacjentdw. Jest to kwota przekraczajgca
miesieczny kontrakt na chirurgii. Niestety tym razem nie byla to wina NFZ, tylko
naszych lekarzy.

Obecnie jedynie Potoznictwo i Ginekologia nie wykonujg planu, w czerwcu tylko 17
porodow. Teraz w lipcu powoli liczba ta wzrasta, na dzien dzisiejszy mamy juz 8
poréd. Zostal zatrudniony nowy ordynator ginekologii, wprowadzil nowe
technologie. Na lipiec zaplanowano juz pewna ilosé¢ zabiegdw, ktora pozwoli
nadrobié stracone punkty. Rozwija si¢ laparoskopia ginekologiczna. Prowadzone sg
szkolenia dla personelu. Pediatria wykonuje plan powyzej, chirurgia i interna ma
réwniez przekroczenie. Poradnie: kardiologiczna i ortopedyczna maja po 70%
nadwykonan. Poradnia ,K” wykonuje ok. 80% kontraktu. Najgorzej jest z
laryngologia, gdyz jest tylko 1 lekarz. Chirurgiczna wypracowuje 100% kontraktu,
neurologiczna 80% =zakladanego planu. Poradnia Chirurgiczna w Gubinie ma
zaplanowanych 1000 punktéw 1 doktor Strzelecki zadeklarowal wykonanie
wszystkich. Chcemy utworzy¢ rowniez poradnie urologiczna i leczenia bolu, wiemy
ze pacjenci sa i czekamy na decyzje NFZ. JesteSmy zainteresowani otwarciem stacji
dializ w Gubinie, taka informacja poszla do NFZ. W sprawie recept podpisalismy
ugode z NFZ. Czekamy na decyzje w sprawie podniesienia kapitatu spdtki. Sg
jeszeze prowadzone ustalenia, w polowie lipca powinna zapas¢ decyzja. |

W. Rogowski zapytat o nocng i sSwiateczng ambulatoryjng opieke medyczng, na czym
polega réznica karetki ze szpitala a karetki pogotowia?

M. Stolinska stwierdzila, Ze nocna i Swiateczna ambulatoryjna opieka medyczna to
przedtuzenie dziennego POZ-u, lekarz ma za zadanie dojecha¢ do pacjenta.

W. Rogowski zapytat kto wystawia akt zgonu?

M. Stolinska poinformowata, ze lekarze nocnej opinki jezdza do pacjentow i to oni
wystawiaja akty zgonu.



W. Rogowski zapytal, czy oznacza to, ze podczas takiego wyjazdu nie ma obsady
lekarskiej w szpitalu?

M. Stolinska odpowiedziata twierdzaco.

Starosta zapytat, czy jest zagrozenie nie wykonania kontraktu i jakie moze to miec
konsekwencje negatywne wzgledem wysokosci kontraktu na przyszty rok?

M. Stoliniska podkreélita, ze jedyna obawe mozna mie¢ wzgledem porodéw. Ten
problem dotyczy wszystkich szpitali. Na pozostatych oddziatach nie ma zagrozenia
nie wykonania kontraktu.

Wicestarosta G. Switalski zapytat, jak zmienia si¢ podejcie personelu z Krosna do
personelu z Gubina?

M. Stoliriska podkreslita, ze nie ma konfliktu miedzy personelem z Gubina i Krosna.
Bardziej niepokoi mnie kontakt personel-pacjent. Pan doktor Cichon zostal
zwolniony, gdyz byly pewne problemy w tego typu relagach. Obecnie mamy
nowego lekarza anestezjologa. Poszukujemy chirurgow, nie mamy jednak brakow
kadrowych, ale chcemy mie¢ wiecej lekarzy. Obecni sa w starszym wieku i nie sq w
stanie bra¢ az tylu dyzurow.

J. Kurzepa zwrdcit uwage, ze Pani Dyrektor moéwiagc o duzej stracie w maju
zaznaczyta, ze lekarze beda musieli to odpracowa¢. Zapytat w jaki sposob? Jak to sie
przetozy dla pacjenta? Odnosnie zatrudnienia personelu, zapytal czy planowane s3
ruchy kadrowe, czy stan osobowy jest satysfakcjonujacy réwniez wzgledem jakosci
ustug? Personel pielegniarski jest starszy - nie ma szkot pielegniarskich, jak wyglada
sprawa kadrowa tej grupy pracownikow. Obszary wiejskie, czy szpital ma koncepcja
jak trafia¢ do tych mieszkaricow (Bytnica, Radnica)? Jak z pogotowiem, czy bedziemy
startowac w konkursie?

M. Stoliiska zwrocila uwage, ze lekarze zatrudnieni w szpitalu pracuja rowniez w
Zielonej Gorze. To daje pewne mozliwosci pozyskiwania pacjentéw dla szpitala w
Kro$nie. Gdy w Zielonej Gorze pacjent musi czeka¢ w kolejce na zabieg, mozna go
skierowa¢ do Krosna gdzie bedzie miat wykonany zabieg bez kolejki. Lekarze maja
obowiazek przekierowywania pacjentéw do nas na dobrze platne procedury. Kadra
~ staram sie tak organizowaé prace, aby byla najkorzystniejsza w tym uktadzie
personalnym. Gdyby bylo wiecej pielggniarek na oddziale wewngtrznym, to jakos¢
bylaby lepsza, ale nie jest tak, ze pacjent nie moze doprosi¢ sie pielegniarki. Na
dyzurze sa 4 pielegniarki i salowa. Odnoszac sig do $rodowisk wigjskich podkredlita,
ze osoba prowadzaca szkole rodzenia w Gubinie, utrzymuje kontakt z mlodzieza
réwniez w szkotach wiejskich. Tak samo robimy w Krosnie. Chcemy zrobié cykl
spotkant z lekarzami rodzinnymi oraz z ich pacjentami. NawigzaliSmy kontakt z
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pracownia mammograficzng w Zielonej Gorze, chcemy w ten sposdéb pozyskac
pacjentki. Dzialamy w tym kierunku. Chcemy réwniez utworzyé poradnie
urologiczng w Gubinie, czekamy jednak na decyzje NFZ. Mamy juz lekarza, mamy
miejsce i fundusze. W kwestii pogotowia, szykujemy si¢ do konkursu. Staniemy do
konkursu, ale nie jako jednostka samodzielna, tylko jako rejon pémocny i
poludniowy. Razem z innymi szpitalami stworzymy konsorcjum. Kazde konsorcjum
wybrato lidera. Liderem u nas jest Nowa S6l. Dyrektor regionalny prowadzi
rozmowy, chcemy wewnetrznej rywalizacji.

Sekretarz zwrocit uwagg, ze warto byloby podjaé dziatania w kierunku pozyskania
pacjentéw z terenéw Cybinki.

Wicestarosta G. Switalski zaproponowat, aby zorganizowa¢ spotkanie z lekarzami
POZ-u, aby odnowi¢ dobre kontakty lekarzy ze szpitalem.

J. Kurzgpa podkreslit, ze Komisja Zdrowia moglaby zorganizowaé spotkanie z
dyrektorem i przedstawicielami gmin., Zwrécit uwage na brak ,opieki medycznej”
w szkotach. Moze nalezatoby porozumie¢ sie ze szpitalem, by w okresach jesienno
zimowych zorganizowad taka opieke w szkotach, tylko trzeba zastanowid sie w
jakim zakresie.

M. Stolinska podkreslita, ze planowane sa dwie ,biale niedziele” zaréwno w
Gubinie, jak i w Krosnie. Chcemy aby mieszkaricy zapoznali sie z oferty szpitala, z
personelem, chcemy zaprosi¢ pacjentki na bezptatne badania mammograficzne.

W. Rogowski wryci uwage, ze w Gubinie funkcjonuja zespoly pielegniarskie i maja
podpisane kontrakty z NFZ, tak jest w 3 szkotach.

Wicestarosta G. Switalski podkreglit, ze sa pewne sprawy w ktorych sie réznimy jako
Zarzad i spotka. Zasugerowat spotkanie sie w mniejszym gronie, aby wypracowaé
kompromis w zakresie splaty zadtuzenia oraz dalszej dziatalnosci. Chcemny ratowac
nasz szpital, chcemy pomoc i realnie podejs¢ do probleméw. Checemy by wiasciciele
podeszli do nas, do nowego zarzadu bez obaw, my chcemy zrozumie¢ problemy i
pokonac je razem. '

Zarzad Powiatu upowaznit Staroste Roberta Pawtowskiego i Wicestaroste Grzegorza
Switalskiego do prowadzenia negocjacji w rozmowach ze spotka.

Ad.2

Dyrektor Powiatowego Domu Dziecka w Gubinie Grazyna Kolanowska
przedstawily informacje dotyczaca realizacji programu naprawczego Powiatowego
Domu Dziecka w Gubinie. Szczegdtowq informacje stanowi zatacznik do niniejszego
protokohu.



Dyrektor nadmienita, ze odbylo si¢ 12 spotkan z superwizorem. Nie wptynety zadne
notatki od personelu. Czg$é wychowawcow obawia sig, Ze w czasie realizacji tego
programu sytuacja sie poprawi, natomiast w nastepnym okresie dojdzie do
ponownej eskalacji problemu. Takie zachowanie wychowawcéw wynika z
niedoswiadczenia w pracy wychowawczej. Zalecenia wprowadzone sg jako
zarzgdzenie dyrektora, co oznacza, ze kazdy pracownik musial sie z tym zapoznac.
Konflikty biorg si¢ czesciowo z braku wiedzy i doswiadczenia. Wythowawcy ztapali
oddech od momentu gdy nie pracuje pani Jankowiak. Wprowadzono ocene pracy
wychowawcow, obowigzkowe konsultacje wychowawcéw z psychologiem w
sprawie prowadzenia pracy z dzieckiem, przeprowadzono szkolenie na temat
mobbingu, wprowadzitam spotkania spotecznosci wychowankéw — dzieci moga
wypowiedzie¢ si¢ na temat ich oczekiwan, uwag. Dzieci same sporzadzaja protokoty
z takich spotkari To powoli przynosi efekty. Planuje od 1 wrzeénia wprowadzi¢
zespoly samoksztatceniowe, moze zmobilizuje to do podnoszenia kwalifikacji przez
wychowawcdéw. Chcemy razem z Poradnig prowadzi¢ szkolenia. Jest mozliwosd
rozwigzywania konfliktow bezposrednio z dyrektorem. Na spotkaniach odczuwa sig
poprawe atmosfery, wychowawcy rozmawiajg ze soba. Nadal jednak 3 osoby nie
przyjmuja do siebie uwag, kazda uwaga jest odbierana bardzo niechetnie. Nie udato
sie wprowadzi¢ jednego z zadan: ,predyspozycje osobowosiciowe a praca” —
spotkanie i szkolenie w tym zakresie odbedzie si¢ we wrzesniu. Wyeliminowano
palenie, mieszkanie usamodzielnienn funkcjonuje bardzo dobrze - wychowawcy
spedzaja tam czas. Sprawdzane sa wszystkie zakupy dokonywane przez dzieci.
Ztagodzono konflikty, rywalizacja wychowawcdw o wzgledy dzieci jest widoczna i
to sg bledy wychowawcze. Wychowawcy skorzystali ze szkoleri poza placéwka.
Potrzeba czasuy, by to zaczeto funkcjonowa¢, duzej ilosci szkolert warsztatowych, aby
czgs¢ wychowawcOw nabrata doswiadczenia i poczula si¢ pewnie w pracy.
Dokonatam  podzialu obowiazkéw pedagoga 1 pracownika socjalnego,
wprowadzitam zmiany w zakresie czynnosci, juz zakresy sig¢ nie pokrywaja.
Zmieniono czgsciowo zakresy obowiazkéw wychowawcdéw, miedzy innymi z
uwzglednieniem ustawy o pieczy zastepczej. Nie jest tak, jak bym chciata, na to
potrzeba jeszcze czasu, Czesé grupy potrzebuje jeszcze szkolen. Frustragje wiaza sie
z niewydolnoscig wychowawcza. Planuje réwniez wprowadzeni do Domu osoby z
poradni — pedagoga, na spotkania z wychowawcami. To sposoby na roztadowanie
frustracji i zapobieganie wypaleniu zawodowemu.

Starosta R. Pawlowski zapytal, czy postawiony trzy miesiace temu cel - zazegnanie
konfliktu zostat osiagniety, czy jednak pracownicy przyczaili sie tylko, bo nie wiedza
co bedzie dalej, boja sig utraty pracy, a tak naprawde konflikt nadal istnieje?

G. Kolanowska podkreslita, ze 3 miesigce to mato czasu, superwizor dat bardzo
duzo, ale nie jest to do korica wykorzenione, zostaly nadal 3 osoby, ktére nie do
kornca chca poddac sie tym zaleceniom i to jest widoczne. W wigkszosci to zadziatalo,
jednak nie wszyscy, by¢ moze potrzeba wiecej czasu, albo s3 to takie osoby, ktére
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bedzie trudno przekonac. Nie jest do korica tak, jak powinno by¢ w stosunku do tych
3 osob.

J. Kurze¢pa poprosit, aby Pani Dyrektor zdiagnozowata 3 gtéwne problemy placéwki,
zaréwno przed wprowadzeniem programu naprawczego jak i na dzier dzisiejszy.

G. Kolanowska stwierdzita, Zze najbardziej znaczacym problemem bylo negatywne
zjawisko w relacjach migdzy pracownikami, brak doswiadczenia i zte wzorce
wprowadzone na poczatku (dziecko problemowe byto odwozone do Zaboru - to byt
zwyczaj — metoda pozbycia si¢ problemu). Gdy ja wprowadzitam inng koncepcje,
(uwazatam, ze dzieci z problemami w zachowaniu nie kwalifikujg sie do leczenia)
wtedy spotkalam si¢ z oporem wychowawcéw. Moje zalecenia, nacisk na prace
wychowawczg spotykaly si¢ z oporem wychowawcéw. Bledy polegaly réwniez na
zle sporzadzonych zakresach obowiazkéw. Po tym procesie mozna zdiagnozowac:
wzorce wychowania ~ duzo wprowadzono szkoleri, nie wszyscy akceptuja ta metode
prowadzenia placéwki. Czes¢ pracownikdw uwaza, ze nie musi sie szkolié.

J. Kurzgpa zapytal, co oznacza stwierdzenie , kaliber impreza”?

G. Kolanowska wyjadnita, Ze jest to nazewnictwo uzywane przez wychowankow i
oznacza zamykanie si¢ na klucz w pokojach, gtosna muzyke, krzyki. '

J. Kurzepa zwrocit uwage na wypowiedZ Pani Dyrektor, z ktérej wynika, ze
pracownicy odetchneli po zwolnieniu Pani Jankowiak.

G. Kolanowska wyjasnila, ze dochodzito do konfliktéw z pania Jankowiak podczas
jej okresu wypowiedzenia. Staratam si¢ jednak te konflikty rozwigzywac w swoim
gabinecie.

J. Kurzgpa odnoszac si¢ do spotkari wychowankéw i faktow pisania przez nich
protokotéw, zapytat jak wygladajg te protokoly? Czy dzieci wiedza jak pisad, czy
kto$ nadzoruje to? Czy jest to dokument formalny?

G. Kolanowska stwierdzita, ze dzieci pisza w punktach to, co poruszali na spotkaniu
spofecznosci. Dzieci zgtaszaja swoje problemy, to co im sie nie podoba. Protokét ma
wartoéc dla wychowawcéw, bo moga si¢ tym zapoznaé, nie jest to dokument
urzedowy.

J. Kurz¢pa podkreslit, ze w poprzednim okresie funkcjonowal zeszyt wyjs¢, ktéry nie
byt réwniez formalnym dokumentem. Jak jest teraz?

G. Kolanowska poinformowata, ze jest zeszyt wyjsé¢ wychowankéw i jest traktowany
jako dokument publikatoryjny.



J. Kurzepa zwrdcit uwage, Zze powstaly zespoly samoszkoleniowe dla kadry, na
ktérych pracownicy dzielg si¢ swoimi do$wiadczeniami. Tymczasem Pani Dyrektor
méw o bezradnoéci wychowawczej. Jak sg ksztattowane zespoty samoksztalceniowe
jesli sa takie braki doswiadczenia wéréd personelu?

G. Kolanowska wyjasnita, ze w grupie 12 pracownikow jest czworo, ktorzy maja
problemy. Pozostali pracownicy maja doswiadczenie, radza sobie w pracy i maja si¢
podzieli¢ swoimi dogwiadczeniami.

]. Kurzepa zapytal, jak przedstawia sig sprawa relacji wychowawcy z wychowanka
(rozmowa na facebooku) oraz wychowankiem i wychowawczynia, czy to sig

rozwiazato?

G. Kolanowska poinformowala, ze sprawdzano to przekroczenie relacji. Komisja
dokonata kontroli. Ja réwniez poprositam wychowanka na rozmowg oraz pracowat z
nim psycholog, ktory twierdzi, ze nie zostaly przekroczone granice. Udzielitam
nagany tej wychowawczyni za stwarzanie sytuacji trudnych, ktére sa komentowane.
Wychowawczyni nie odwolata si¢ od mojej decyzji. Sprawa wychowawcy i jego
rozmowy z wychowanka na facebooku - doszlo tam do przekroczenia granic,
udzielitam nagany, jednak wychowawca odwolal si¢ i musiatam to cofna¢ gdyz
udzielitam nagany za poézno. Sprawa si¢ przedawnila od momentu powzigcia
informacji.

J. Kurzepa zwrdcit uwage, ze nie wiele moéwi sig o dzieciach, czy wszystko jest juz
poukiadane?

G. Kolanowska podkreglita, ze omawia relacje pracownikéw, gdyz konflikt dotyczyt
przede wszystkim pracownikéw. Dzieci sg najbardziej istotne, ale zawsze beda
drobre problemy wychowawcze z dziemi. Praca jest dobrze poustawiana, dzieci
korzystaja z wielu form pomocy, wprowadzono te spotkania spotecznosci. Zajecia
wyréwnawcze, spotkania psychologiczne, zajecia plastyczne, sitownia, dzieci
korzystaja z boiska, sprzetu sportowego, dzieci maja sporo zajg¢. Poswigecamy czas,
aby dzieci korzystaly z basenu, pitki recznej, chlopcy graja w klubie Carina. Dzieci
odnajduja sig bardziej w sporcie niz w nauce. Jedna z dziewczynek zajeta 1 miejsce w
konkursie plastycznym.

J. Kurzepa zapytal, jak Dyrektor ocenia pracg wychowawcza przed i po zmianach?

G. Kolanowska podkreslita, ze konflikty przeniosty si¢ na prace wychowawcza,
Przed wprowadzeniem programu naprawczego oceniatam prace na ,dostateczny z
minusem”. Nadal sa pewne btedy i pracujemy na d ty,ws'taramy sie je korygowad.
Obecny stan oceniam na oceng ,,dobra”.



J. Kurzepa zapytat, co jest czynnikiem sprawczym tej zmiany?

G. Kolanowska podkreslita, ze przede wszystkim jest to mozliwo$¢ otwarcia sig na
superizjach. Dotychczasowe konflikty i urazy - Superwizje umozliwily pokazanie
tych problemdw, dyskutowanie o nich.

J. Kurzgpa zapytal, jaki Pani Dyrektor widzi swoj udziat?

G. Kolanowska podkreslila, ze trudno jest siebie oceniaé. Staratam si¢ wnies¢ jak
najwigcej. Pewne rzeczy pouklada¢. Teraz pewne rzeczy sa jako zalecenia,
zarzadzenia, wychowawcy musza tego przestrzegac. Moge teraz tego wymagad. Ja
wigcej chee dla tych dzieci, niz moi wychowawcy. To nie koniec, zawsze mozna
wigcej 1 lepiej. To wyplywa z mojego do$wiadczenia zawodowego, a prdba
przekonania miodych wychowawcow czesto napotyka na opér. To trzeba czué.

D. Oleszek odnoszac si¢ do wypowiedzi, ze 3 miesigce to malo, zapytat ile jeszcze
czasu potrzeba by doprowadzi¢ do dobrej sytuagji?

Starosta zwr6cil uwage, ze Pani Dyrektor pracuje w Domu Dziecka 2 lata. Konflikt
istnieje od pazdziernika 2011. Mamy lipiec 2012. Ile jeszcze czasu? To nie jest tak, ze
to jest z nikad. Tego typu konflikty trzeba dusi¢ w zarodku, a tu bylo pozwolenie by
on trwal.

G. Kolanowska zwrécita uwage, ze konflikt dotyczyt réwniez poprzedniej Pani
dyrektor. Wprowadzitam swoja koncepcje funkcgonowania Domu. W pazdzierniku
nie mogtam zrobi¢ nic, zostata wprowadzona komisja kontrolna. Takie byty
ustalenia. '

Starosta zwrécit uwage, ze na pierwszym posiedzeniu nowego Zarzadu w dniu 21
marca br. byliSmy juz dawno po terminach, w trakcie ktérych mozna byto podja¢é
jakies kroki.

G. Kolanowska podkredlita, ze dopiero na poczatku marcu br. mogla pode]mowac
decyzje, do czasu trwania prac komisji nie mogtam zrobié niczego.

Starosta zwrécit uwage, ze praca komisji kontrolnej to inny poziom niz praca
pracodawcy. Czy na czas kontroli pracodawca nie moze wywiazywaé sie ze swoich
obowiazkdéw?

G. Kolanowska podkreslita, ze w tym okresie kontrolnym wykonywalam swoje
obowiazki, dzieci byty wychowywane. Chodzi jednak o rozwiazanie tych 2 spraw,
nie mogtam nic zrobi¢ do czasu zakoriczenia prac komisji. Tymczasem kiedy sprawa
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byla roztrzasana w mediach, nie ma w protokole pokontrolnym nawet stowa o tym,
czy zostaly przekroczone granice. W pracy wychowawczej ja swoje zrobitam.

Wicestarosta G. Switalski zapytal, jakie byty ustalenia i z kim?

G. Kolanowska poinformowata, ze byly to ustalenia ze Starostg Hoffmannem. Nie
byly to jednak jego polecenia, tylko byta to rozmowa na ten temat. Pracownicy
zgtosili problem, miatam 30 dni na rozwigzanie tego. Uruchomitam psychologa,
przeprowadzitam badania itd. Dwoje pracownikéw ze zdjeciami udalo sie do
Starosty, nie czekajac na moja odpowiedZ. Pan Starosta wprowadzit komisje
kontrolna. Ja problem relacji migdzy wychowawca a wychowanka przedtozytam do
oceny. Prace komisji szty do przodu, miatam poczeka¢ do momentu przedstawienia
ustalen komisji. W protokole nie ma mowy o przekroczeniu granic miedzy
wychowawca a wychowanka.

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Krognie Odrzanskim Zofia
Mielcarek przedstawita informacje - protokét z kontroli przeprowadzonej w
Powiatowym Domu Dziecka. Szczegblowa informacje stanowi zalacznik do
niniejszego protokotu.

Starosta zapytal, z czego wynika ograniczenie dostepu do WG, jako rodzaj kary?

Z. Mielcarek podkredlita, ze wychowawcy uznali takie czynnosci jako jedyne wyjscie
w tamtym momencie, ale wynikato to chyba z bezradnosci wychowawcéw. Dzieci
demolowaty aneksy, a w toaletach pality papierosy. Zamkniecie toalet byto jedynym
rozwigzaniem jakie zastosowali wychowawcy. Brakowato spotkan na ktorych kazdy
by miat prawo si¢ wypowiedzie¢. Spotkart byto mato i byty mato konstruktywne.
Teraz sa obowiazkowe i odbywaja sie czesciej.,

J. Kurzepa zwrécit uwage, ze superwizje nie wykazaly, ze brakowalo na nich
omowienia epizodéw z 2 kwietnia br. '

Z. Mielcarek podkreslita, ze superwizje byly utajnione, anonimowe. Na koniec byty
przedstawione ogdlne tezy. Wszyscy byli zadowoleni. Wychowawcom jednak
brakowalo ,przegadania tego tematu”. Tematy kryzysowe nie byly tematem
samoksztatcen.

J. Kurze¢pa podkredlil, ze dokonano podziatu personelu (czeéé opowiadajaca sie za
Pania dyrektor i czeé¢ przeciwnikéw oraz neutralnych), to brzemienne w
konsekwendji stwierdzenia. Pokazujemy brak wspolnoty w jednostce. Przeciwnicy
schodzili z dyzuru, a zwolennicy wchodzili na dyzur. Mozna domniemad, ze
przeciwnicy wygenerowali sytuacje niekorzystna dla nowych wychowawcdw
przejmujacych dyzur.



Wicestarosta G. Switalski podkreélil, ze jest to przyklad dziatan przeciwko Pani
Dyrektor. '

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Kroénie Odrzaniskim Zofia
Mielcarek przedstawita wnioski superwizora Pana Marka Szczgsnego. Szczegdtowa
informacje stanowi zalacznik do niniejszego protokotu. Podkredlita, ze =z
nieoficjalnych informacji superwizora wynika, Ze Pani Dyrektor Grazyna
Kolanowska nie jest liderem i nie jest autorytetem dla pracownikow. To wynika z
rozméw prowadzonych z pracownikami. Wzrosta ponownie grupa pracownikow
niezadowolonych z pracy Pani Dyrektor, bedacych w opozycji do Pani dyrektor,
konflikt znowu narasta.

Starosta zapytat, czy na podstawie oceny superwizora, na podstawie kontroli, czy na
dzien dzisiejszy zostat osiagniety cel zakladany 3 miesigce temu, czy doprowadzono
do znormalizowania sytuacji w placéwce?

Z. Mielcarek podkreélita, ze podjeto wiele dzialan w celu jego osiggniecia, dyrektor
wprowadzita wiele zasad, chce zdyscyplinowaé zaloge. Nie osiagnigto 100% celu,
jestesmy w drodze. Mamy wigksza wiedze, dotychczas niedostepna dla nas. Wiele
data informacja superwizora o odczuciach zespolu, a takze duzo dala informacja z
dnia wczorajszego.

Starosta podkreslil, ze niepokojace jest wygaszenie konfliktu jedynie poprzez obawy
pracownikdw o utrate pracy.

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Krosnie Odrzanskim Zofia
Mielcarek przedstawita informacje ze spotkania z Dyrektorem Wydziatu Polityki
Spotecznej Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego.

J. Kurzgpa zwrocit uwage w protokole zwrécono uwage na nieprzestrzeganie prawa
do intymnosci dzieci, jako ograniczenia miejsc gdzie dzieci s poza kontrola. Dzieci
nie odczuwaja, ze sa podmiotem w placéwce, to bardzo waina kwestia. Brak
systemu kar 1 nagrod — zawsze jest tak, Zze bardzo dobrze znane sa kary, a mniej
znane sg nagrody. Dzieci nie majg osoby do ktdrej moga sig zwrdcic, to nie jest
pytanie ¢ autorytet. Odczytywanie takiej ankiety moze by¢ bardzo dwuznaczne.

Wicestarosta podkreslil, ze ma czasami wrazenie, ze stuzby wojewody pisza niektore
protokoty pod zamdwienie.

Starosta podkredlil, Ze wyposazenie jednostki, przygotowanie pomieszczen zostalo
ocenione pozytywnie. Trudno bedzie sie¢ odnies¢ do protokolu kontrolnego
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pracownikow Wydziatu Polityki Spotecznej, gdyz nie bedzie znana nam metodyka
przeprowadzenia badan.

Wicestarosta zapytal, jak mamy diagnozowaé prace dyrektoréw jednostek
podlegtych? Czy jestesmy w stanie wykryé nieprawidtowoséci, zanim nam je wskaze
ktos z zewnatrz?

Starosta podkredlit, ze dyrektor malej jednostki powinien sam zauwazy¢ pewne
nieprawidlowosci w swojej jednostce.

J. Kurzgpa zwrdcit uwage na komplementarnoéé dwéch rzeczy, ktére dokonaly sie
na dzisiejszym Zarzadzie, gdzie doktadnie widaé niespdjnosci i spdjnosei. Wszyscy
stwierdzili, Ze dzieci kreuja rzeczywistosé wedtug wiasnych oczekiwan i potrzeb.,

Switalski zapytal, czy Pani Kolanowska byta na szkoleniach?

Z. Mielcarek poinformowata, ze Pani Kolanowska sama decyduje o tym na jakie
szkolenie jeZdzi. Na poczatku wprowadzitam ja w ten tryb pracy, przedstawiatam
kontakty z innymi jednostkami.

Starosta podkreslit, Ze ma swiadomo$é, ze w momencie powolania Pani
Kolanowskiej, ten konflikt juz istnial. Ale dyrektora zadaniem bylo zazegnanie tego
konfliktu. Dzis$ dla nas jest najwazniejsze, ze nasz cel nie zostat osiaggniety. Nie udato
si¢ rozwigza¢ wigkszosci konfliktow w placéwece, nadal cierpia na tym dzieci, a to
jest najwazniejsze. )

Wicestarosta G. Switalski zwrécit uwagg, ze dyrekcja nie jest autorytetem ani dla
wychowankéw, ani dla wychowawcéw. Dyrektor nie uczestniczyla w superizjach, to
sa zte wzorce, ktére Pani Dyrektor powiela. Trzeba superwizora, bo nie daje sobie
rady z personele, potrzeba decyzji Starosty, bo sama ucieka od odpowiedzialnosci.
Oceniajac siebie nic nie powiedziata jak zmienily si¢ relacje miedzy nig, a
pracownikami. '

Skarbnik podkreslita, ze podejscie w placéwce jest bardzo instytucjonalne. Dzieci nie
maja mozliwosci porozmawiania z wychowawcami, na czym im zalezy, czego
oczekuja. Wychowawcy postrzegaja dzieci w jeden sposéb, a nie widza
prawdziwego obrazu. Ta granica braku kontaktéw, dystansowania sie, zostata
postawiona bardzo daleko.

Wicestarosta podkredlil, ze dzieci sg manipulowane i nie sa $wiadome, ze wplywajg
na rzeczywistosé.
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J. Kurzgpa podkreslil, Zze sytuagja wymaga od nasz wszystkich pewnego skupienia
si¢ na dobru, ktére ma wyplyna¢ z tego. Sa pewne procedury, ktére w przysztosci
mozna byloby przeprowadzi¢. Konieczne sa rozmowy z pracownikami, ale musi to
robi¢ osoba ,nieinwazyjna”, badania ankietowe oraz badanie lideréw. Nic bez szefa

placowki, on musi by¢ w to wiaczony.

Wicestarosta podkredlil, ze obecny Zarzad reaguje zdecydowanie szybciej niz
poprzedni, bo to na rzadzacych spoczywa odpowiedzialnosé za to co sie dzieje.

Ad. 3

Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki Maciej Brodzinski
przedstawit projekt uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie kierunkéw
ksztalcenia w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Krosnie Odrzariskim.

Starosta poddat pod glosowanie przedstawiony projekt uchwaty.
W wyniku gtosowania przedmiotowa uchwala zostata podjeta jednoglosnie,

Ad. 4

Sekretarz Powiatu Zbigniew Kosciukiewicz przedstawil projekt uchwaty w sprawie
wyrazenie zgody na utworzenie Publicznej Poradni Specjalistycznej w Krosnie
Odrzanskim.

Starosta poddat pod glosowanie przedstawiony projekt uchwaty.
W wyniku gltosowania przedmiotowa uchwata zostata podjeta jednoglosnie.

Ad.5 :
Naczelnik Wydzialu Edukadj, Kultury, Sportu i Turystyki Maciej Brodziriski
przedstawit informacje Dyrektora Zespotu Szkét Specjalnych w Krosnie Odrzariskim
w sprawie uzyczenia lokalu na potrzeby nowo tworzonego stowarzyszenia (na czas
okreslony ~ do 3 lat). Szczegtowa informacje stanowi zatacznik do niniejszego
protokotu.

Ad. 6

Skarbnik Powiatu Ewa Obara przedstawila projekt uchwaly w sprawie
upowaznienia Dyrektora Zarzadu Drég Powiatowych w Krosnie Odrzadiskim do
zaciagania zobowigzan zwiagzanych z realizacjg przedsigwzied zamieszczonych w
Wieloletniej Prognozie Finansowej.

Starosta poddat pod glosowanie przedstawiony projekt uchwaty.

W wyniku glosowania przedmiotowa uchwata zostata podjeta jednogtosnie.
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Zarzad Powiatu jednoglosnie udzielit pelnomocnictwa Staroscie oraz Wicestaroscie
do udzielenia pelnomocnictwa.

Ad.7
Sekretarz Powiatu Zbigniew Kosciukiewicz przedstawil informacje dotyczaca

planéw organizacji szkolenia dotyczacego aktualizacji Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Powiatu Krosnieriskiego. Sekretarz poinformowat, ze chetnych zglosito sie
9 radnych. Koszt organizacji szkolenia wynosi ok. 3000 zlotych.

Zarzagd Powiatu jednogloénie negatywnie zaopiniowal wniosek w sprawie
organizacji szkolenia.

Ad. 8
Wicestarosta  Grzegorz = Switalski przedstawit  wnioseck  Przedsiebiorstwa

Projektowego ELPLAN w sprawie uzgodnienia trasy przylacza energetycznego -
kablowego na dziatce nr 815/12 w Krosnie Odrzariskim.

Zarzad Powiatu jednogtosnie wyrazit zgode na podiaczenie przytacza.

Ad.9

Wicestarosta Grzegorz Switalski przedstawit informacje Naczelnika Wydziatu
Geodezji, Kartografii i Gospodarki Gruntami o uplywie terminu waznoéci operatu
szacunkowego dla nieruchomosci patacowych w Brzeznicy.

Zarzad Powiatu podjat decyzje o dokonaniu aktualizacji operatu szacunkowego na
przedmiotowa nieruchomo$¢ w celu uaktualnienia wartosci nieruchomosci.

Ad. 10

Skarbnik Powiatu Ewa Obara przedstawita wnioski o dofinansowanie:

* Zespolu Szkét w Wezyskach w sprawie zakupu strojéw estradowych dla zespotu
wokalno-tanecznego  ,Jadwizanki”. Zarzad Powiatu wniosek rozpét-rzyi
negatywnie ze wzgledu na brak mozliwoéci prawnych dofinansowania,

* Sofectwa Welmice w sprawie sfinansowania zakupu 4 pucharéw na zawody
sportowe podczas festynu. Zarzad Powiatu wniosek rozpatrzy! pozytywnie,

* Komendy Powiatowej Policji w Krosnie Odrzariskim w sprawie pomocy przy
organizacji $wieta policji. Zarzad Powiatu wniosek rozpatrzyt pozytywnie
przyznajac kwote 2.500 zlotych.

Ad. 11

Sekretarz Powiatu Zbigniew Kosciukiewicz przedstawit pismo Przewodniczacego
Rady Powiatu w sprawie przekazania wedlug wiasciwosci interpelacji radnego
Kazimierza Barczuka w przedmiocie konsekwendji finansowych zwiazanych z
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przebiegu sesji w dniu 16 lutego 2012 roku ztozonej na sesji w dniu 24 maja 2012

roku.

Zarzad Powiatu polecil przygotowanie stosownej odpowiedzi przez radce

prawnego.

Zarzad Powiatu jednogtosnie przyjat Protokdt Nr 58/12 z 18 czerwca 2012 1.

Zarzad Powiatu jednoglosnie przyjat Protokdt Nr 59/12 z 29 czerwcea 2012 1.

Kolejne posiedzenie Zarzadu zaplanowano na dzien 5 lipca 2012 roku.

Na tym protokdt zakonczono i podpisano.

Zarzad Powiatu Krosnienskiego:

Robert Pawlowski - Przewodniczacy
Grzegorz Switalski - Wicestarosta
Jacek Czerepko - Czlonek

Wiodzimierz Rogowski - Czlonek

Dorian Qleszek - Czlonek

Protokolowat: Przemystaw Balcerzak

....................................
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