Protokot Nr 5/19
Z posiedzenia Komisji Zdrowia, Oéwiaty i Spraw Spotecznych
w dniu 12 marca 2019 roku

Posiedzenie odbylo si¢ w siedzibie Starostwa Powiatowego w Krosnie Odrzafskim,
ul. Piastow 10B i rozpoczeto si¢ o godzinie 9% W posiedzeniu uczestniczyli — wg zataczonej listy
obecnosci. Posiedzenie komisji prowadzita Przewodniczaca Komisji Zdrowia, O$wiaty i Spraw
Spofecznych Marzena Szofer.

Komisja rozpoczefa posiedzenie od wizytacji Zachodniego Centrum Medycznego w Kroénie
Odrzanskim, ul. Piastow 3. Po obiektach szpitalnych czlonkéw komisji oprowadzita Prokurent Jolanta
Siwicka.

Przewodniczaca poinformowata, ze Komisja bedzie procedowata nastepujacy porzadek obrad:

1. Informacja dotyczaca dziatalnosci Zachodniego Centrum Medycznego w Kro$nie Odrzanskim.

2. Ocena wydatkowania $rodkéw finansowych przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kro$nie
Odrzanskim.

3. Sprawy rozne.

Ad. 1

Informacje dotyczgcg dziatalnosci Zachodniego Centrum Medycznego w Krosnie Odrzanskim
przedstawita Prokurent Jolanta Siwicka oraz Cztonek Zarzadu Powiatu Radostaw Sujak. Szczegotowg
informacje stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu.

J. Siwicka poinformowata, ze na terenie szpitala w Krosnie Odrzanskim funkcjonujg 2 oddziaty -
Chirurgiczny oraz Ginekologiczno-Potozniczy oraz Izba przyje¢ i specjalistyczne poradnie przyszpitalne.
W Gubinie funkcjonuje Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy oraz nocna i $wigteczna pomoc lekarska. ZCM na
2019 rok podpisat kontrakt w wysokosci 10.576.990 zlotych. Poza dziatalno$cig szpitalng ZCM
obstuguje transport sanitarny na rzecz lekarzy rodzinnych. W szpitalu funkcjonujg 4 poradnie, z ktérych
to poradnia ortopedyczna niestety nie wyrabia kontraktu. Wynika to ze zbyt mafej ilosci dni w jakie
przyjmuje lekarz ortopeda - niestety sq to tylko 2 dni w tygodniu. W celu zwiekszenia budzetu ZCM
Zlozylo wniosek do NFZ o przyznanie pakietu onkologicznego (poza przyznanym ryczattem). Prezes
przedstawita informacje w zakresie zatrudnienia - informacja w zatgczeniu. Stawki godzinowe dla
lekarzy sg poréwnywalne w wojewodztwie | wynosza od 90 do 160 zt za godzine. W wigkszych
miastach Polski ta stawa jest czasami nizsze, wynika to z wiekszego dostepu do diagnostyki.

B. Sniezek zwrdcit uwage, ze $rodowisko lekarzy jest hermetyczne i wykorzystuje sytuacje braku
lekarzy.

R. Sujak potwierdzit braki lekarzy nawet na poziomie podstawowej opieki zdrowotnej. Problemem nadal
jest brak zgody na nostryfikacje dyploméw z zagranicy (w szczegolnosci z krajow spoza UE).
Poinformowat, ze obecne zadluzenie szpitala szacuje sie migdzy 200 a 250 tys. zt miesiecznie. Jest to
mniej o ok. 60.000 zt wzgledem wrze$nia 2018 roku. Nastepnie przedstawit kilka spraw do realizacji
ktorych przymierza sie ZCM wspélnie z Zarzgdem Powiatu: 1) Ratownictwo Medyczne - w maju
ubiegtego roku zmienita sig ustawa, w zwiazku z czym NFZ oglosit konkurs ofert na realizacje zadan z
zakresu ratownictwa medycznego na terenie catego wojewodztwa. W konkursie moga braé udziat tylko
podmioty publiczne. ZCM otrzymalo propozycje wejscia do konsorcjum, ktérego liderem jest
Wojewodzka Stacja Pogotowia ratunkowego w Gorzowie Wikp. Umowa w sprawie przystapienia zostata
juz podpisana. Do 13 marca lider konsorcjum sktada oferte do NFZ. ZCM ma zabezpieczony personel
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do obstugi ratownictwa (lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni). Do 25 marca NFZ bedzie
kontrolowat wszystkich czlonkdw konsorcjum, czy spefniajg wszystkie wymogi. Mamy nadziejg, ze
kontrole przejdziemy pozytywnie. Powiat oglosit przetarg na zakup 2 karetek pogotowia, oferta zostata
wstrzymana na 30 dni. Karetki zostang zakupione w momencie gdy bedziemy wiedzieli, czy ZCM
bedzie obstugiwat ratownictwo na naszym terenie. Przygotowanie nowych karetek trwa ok 3 tygodni,
przez ten czas mamy 2 wynajete karetki. Kontrakt na ratownictwo medyczne to ok. 4,5 min ziotych
rocznie - ok. 400.000 zt miesigcznie. Koszty ratownictwa to ok. 330.000 zt miesiecznie. Oznaczatoby to
dochéd dla ZCM w wysokosci ok. 70.000 zt miesiecznie, ktéry chcemy przekazywaé na biezacg
dziatalno$¢ szpitala. W taki sposob strata szpitala powinna sie obnizy¢. Jesli wszystko poszio by po
naszej mysli, to na 2020 rok mozna zaplanowac zakup kolejnych 2 nowych karetek, aby odnowié
obecny tabor. Szpital w miesigcu marcu sptaci ostatnie zadtuzenia oraz optaci terminowe faktury. ZCM
posiada réwniez kredyt obrotowy w wysokosci 600.000 ztotych. 2) Oddziat Chirurgiczny - wykonanie
kontraktu na koniec 2018 roku wyniosfo 110%. W zwigzku z tym wnioskujemy do NFZ o zwigkszenie
kontraktu. Potowa kontraktu wykonywana jest przez chirurgdbw z druga przez urologéw i ortopede. Aby
zwigkszy¢ liczbe wykonywanych zabiegbw musimy walczy¢ caly czas o poprawe opinii na temat
naszego szpitala. 3) Oddziat Wewnetrzny - sg przygotowane pomieszczenia, posiadamy sprzet - 16zka
pozyskane od Fundacji z Holandii, kompletujemy kadre lekarska. Brakuje nam jednak ordynatora
oddziatu. To powoduje, Ze nie mozemy starac sie o kontrakt z NFZ. W przypadku tego oddziatu kontrakt
szacuje sie na kwote 330.000 zi, a koszty utrzymania to ok. 270.000 zt. To daje zysk ok. 60.000 ztotych
miesiecznie, czyli kolejne zmniejszenie zadtuzenia. 4) Oddziat Rehabilitacyjny - planowany jest do
lokalizacji w Gubinie. Bedziemy prosi¢ wspoiwiasciciela - wladze Miasta Gubina o wsparcie finansowe w
tym zakresie. 5) Oddziat Pediatryczny - rozpoczeliSmy prace analityczne dotyczace utworzenia tego
oddziatu, majg Swiadomos¢ ze jest to oddziat ktory nie przynosi zysku. 6) Problemy - do 30 czerwca
musimy wykona¢ wszystkie zalecenia Sanepidu, m.in. w zakresie sterylizatorni, kolumny
anestezjologicznej, agregatu pradotworczego itd. Do korica roku musimy wykona¢ remonty klatki
schodowej, remont pokoju matki i dziecka. taczny koszt zalecen to ok. 200.000 zlotych. Bedziemy
starali sie negocjowac z Sanepidem, chociaz w zakresie spraw nie medycznych. Problemem szpitala
jest brak informatyzacji, ktorej koszt szacuje sie¢ na ok. 600.000 ziotych. Inne szpitale pozyskaly
zewnetrzne $rodki na ten cel, niestety GNS nie chciat inwestowa¢ w nasz szpital i obecnie $rodkow
zewnetrznych juz nie ma. Bedziemy na biezaco starali sie dosprzetawia¢ szpital, bra¢ udziat
w programach zdrowotnych. 7) Sprawy pozytywne - w roku 2020 planujemy zakup nowego cyfrowego
aparatu RTG, koszt zakupu to ok. 600.000 ztotych. Podobnie jak w latach ubiegtych zglosiliémy
zapotrzebowanie do Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

R. Gancarz zwrocit uwage na koniecznoS¢ wykonania biezacych remontéw w budynkach szpitala
w Gubinie. Zaproponowat, aby Burmistrz Gubina sfinansowat niektére prace.

B. Sniezek zapytal, czy przy kontraktowaniu szpitala nadal liczy sie historia szpitala?

J. Siwicka poinformowata, ze niestety nadal tak jest. Przy naliczaniu ryczattu liczy sige czy szpital ma
historie swojej dziatalnosci. Staramy sie to zmieni¢, ale jest to mozliwe tylko przy ryczaltach na
poradnie.

R. Sujak zwrécit uwage, ze szpital w Krosnie ma najnizszy kontrakt w calym wojewddztwie. To co
zaprzepascit GNS nie jesteSmy w stanie odrobi¢ w ciagu roku. Jednak skoro samorzad moze doktada¢
do os$wiaty kilkka milionéw, to moze réwniez 1,5 min zt dolozy¢ do szpitala. Patrzac na wysokos¢
kontraktu, nalezy podkreslic ze jest on na poziomie wydatkow na same wynagrodzenia jakie ponosi
ZCM. Tym samym wiadomo, ze szpital nie moze si¢ bilansowac przy takim kontrakcie. Zaktadamy, ze
w | kwartale 2020 roku strata miesieczna bedzie wynosita ok. 130.000 ztotych. Powiat stara sie rowniez
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0 pozyskanie $rodkow zewnetrznych. Czekamy réwniez na kandydata na Ordynatora Oddziatu
Wewnetrznego, bez niego nie mozemy uruchomi¢ oddziatu.

M. Szofer zapytata o zarobki oséb deklarujgcych prace w ratownictwie medycznym.

R. Sujak poinformowal, Ze byly prowadzone indywidualne negocjacje.

M. Szofer zapytal, kiedy jest realna szansa na uruchomienie Oddziatu Wewnetrznego?

R. Sujak podkreslit, Ze jesli uda sie pozyska¢ ordynatora, skompletowaé reszte kadry oraz nie bedzie
problemow z kontraktowaniem, to by¢é moze bedzie to czerwiec/lipiec br.

M. Szofer zapytata o wykorzystanie pomieszczen po bytym laboratorium.

R. Sujak poinformowat, ze nie ma jeszcze sprecyzowanych planoéw, ZCM zastanawia sie nad ich
zagospodarowaniem.

M. Szofer zapytata ile musiatby by¢ porodéw, aby oddziat ginekologiczno-potozniczy sie bilansowat?
J. Siwicka odpowiedziata, ze minimalna liczba to 22 porody miesiecznie.

R. Sujak zwrécit uwage, ze 500 porodéw rocznie, to optacalny oddziat. Zwrdcit jednak uwage, ze
pacjentki sg zadowolone z ustug naszego oddziatu, co moze wplyna¢ na zwigkszenie liczby pacjentek.

M. Szofer zwrdcita uwage, ze zadtuzenie w ubieglym roku wynosito 300.000 zt miesiecznie, obecnie jest
to ok. 220.000 zt. Jak udato sie zmniejszy¢ zadtuzenie?

J. Siwicka podkreslita, ze przyczynito sie do tego m.in. racjonalne wykorzystanie sprzetu na oddziatach
oraz monitoring wydawania réznego rodzaju $rodkow. Ograniczono rowniez zakupy sprzetu, ktory na
chwile obecna nie jest niezbedny (np. kuchenka mikrofalowa).

R. Sujak zwrocit uwage, ze koszty spadly jak Pani Siwicka zostata prokurentem. Monitoring zakupow
jest najwazniejszy.

M. Szofer zapytal, co dalej ze stanowiskiem Prezesa?
R. Sujak poinformowat, Zze Powiat poszukuje kandydata na to stanowisko.

Nastegpnie komisja udata sie do budynku Starostwa Powiatowego gdzie kontynuowata obrady.

Ad. 2

Informacje na temat wydatkowania $rodkow finansowych przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Krosnie Odrzanskim przedstawita Dyrektor Zofia Mielcarek. Szczegoélowg informacje stanowi
zatacznik do niniejszego protokotu.

M. Szofer zapytata 0 pomoc w usamodzielnianiu 0s6b opuszczajgcych rodziny zastepcze.
Z. Mielcarek poinformowata, ze jest to wyptata Srodkow finansowych od 4.000 do 9.000 zt w zaleznosci
od diugosci pobytu w rodzinie zastepczej. Dodatkowo jest mozliwa wyptata $rodkéow do 15.000 zt na

doposazenie. Staramy sig réwniez pozyskiwa¢ mieszkania dla tych oséb. W wiekszosci sg to
mieszkania do remontow.
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M. Szofer zapytata, na jakiej zasadzie sg przykazywane te mieszkania?
Z. Mielcarek podkreslita, Ze sg to mieszkania socjalne. Staramy sie jednak pomaga¢ réwniez w inny
sposob, finansujemy prawa jazdy, kursy zawodowe.

M. Szofer zapytata o kontrole nad rodzinami zastepczymi.

Z. Mielcarek podkreslita, ze kazda rodzina ma koordynatora pieczy zastepczej. My nie jestesmy strong
W sprawie, naszg rolg jest wspieranie. Kazda rodzina dostaje od nas pomoc finansowa, pomoc
gospodarczg (zalezna od rodzaju rodziny zastepczej i potrzeb). Sg rowniez pogotowia rodzinne, jest to
najbardziej obcigzajaca forma pieczy zastepczej (przyjmowane sg tam dzieci od noworodka do 6
miesigca zycia) - do czasu uregulowania stanu prawnego (czasami nawet do kilku lat).

Ad.3

Na tym posiedzenie zakoriczono i protokot podpisano.
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