Protokot Nr 14/11
z posiedzenia wspélnego wszystkich komisji merytorycznych
Rady Powiatu Krosnienskiego
w dniu 13 grudnia 2011 roku

Posiedzenie odbylo sie w siedzibie Starostwa Powiatowego w Kroénie Odrzarskim i
rozpoczeto sie o godzinie 13%, W posiedzeniu uczestniczyli - wg zataczonych list
obecnosci. Obrady otworzyt Przewodniczacy Rady Powiatu Jacek Kurzepa.
Zaproponowal w pierwszej kolejnosci wystapienie Starosty, nastepnie radcy
prawnego oraz dyskusjg zebranych radnych oraz gosci. :

Starosta Jacek Hoffmann przedstawit sprawozdanie z podjetych dziata w zakresie
restrukturyzacji szpitala. Szczegétowa informacje stanowi zatacznik do niniejszego
protokotu.

Dyrektor Artur Malejka uzasadnit odrzucenie propozyci ze wzgledéw
ekonomicznych. '

Starosta podkreslit, ze zrodzit sie 4 wariant, dotyczacy przyznania $rodkow
finansowych z budzetu powiatu na funkcjonowanie szpitala. Zasugerowat
funkcjonowanie w Gubinie Oddziatu Pediatrycznego, pod warunkiem jego
wspotfinansowania przez obie gminy Gubin oraz Powiat. To nie Zarzad, ani Rada,
ani Starosta sa inicjatorami tej propozycji. Ze wzgledu na ograniczenie kontraktu o
3,5 min zlotych oraz utrate kontraktu na ratownictwo, tak drastyczne zmniejszenie
finansdw uniemozliwia prowadzenie szpitala w obu miastach. W poprzednich 9
latach szpital generowal od 1,2 do 1,8 min zlotych rocznie. Przejeliémy jako powiat
zobowiazania ponad 16 min ztotych. Grupa Nowy Szpital w dniu dzisiejszym ma juz
stratg 1,5 min zlotych. Srodki i naktady NFZ na dziatalno$¢ szpitalna sa za mate.

W. Banach podkreslil, Ze w dniu dzisiejszym obraduja potaczone komisje a nie jest to
sesja, nie ma prawnych mozliwosci do podejmowania uchwal. Komisje nie
podejmujg uchwal opiniujacych. Istniej mozliwosé¢ opiniowania przez poszczegdlne
komisje, ale nie przez potaczone.

K. Barczuk zaproponowatl, ze skoro nie mozemy podejmowa¢ uchwat, a wydanie
opinii lezy w gestii Zarzadu, my jako radni mozemy wypowiedzie¢ sie w tej spraw1e
Niech kazdy z nas wypowie swoja opinie.

W. Banach zaznaczyl, ze nalezy rozgraniczy¢ kompetencje organdéw powiatu
dotyczace mozliwosci zmiany umowy ze szpitalem. Odczytal opinie prawna, z ktérej
wynika, ze organem kompetentnym do zmiany umowy jest Zarzad Powiatu. To
Zarzad zawieral umowe cywilno-prawna i tylko Zarzad ma prawo dokonania zmian



w przedmiotowej umowie. Rada, komisje, radni majg prawo wypowiadania sie w tej
kwestii, bedzie to opinia pomocnicza dla Zarzadu.

J. Kurzgpa poprosit o wstrzemiezliwos¢ w swoich wypowiedziach. Nie jest tak, ze
Zarzad podejmie decyzje bez opinii rady i mieszkaricow. '

J. Kowalski podkreélil, ze po raz pierwszy ustyszal o 4 propozycji dotyczacej
oddziatu dziecigcego. Zapytal dyrektora Malejke w zakresie bezpieczenstwa
mieszkancéw, czy zobowigzuje si¢ do zabezpieczenie rentgena i laboratorium w
Gubinie?, czy zabezpieczy bezpieczenstwo na oddziale polozniczym w Krosnie w
oparciu o lekarzy pediatrow? Dokonujgc podzialow trzeba zachowac pewne
standardy. |

A. Malejka podkredlil, ze ekonomia to jedno, a drugie zbieznos¢ oczekiwan
pacjentéw. Ta propozycja, to wyjscie na przeciw oczekiwaniu spoteczenstwa. W
sytuacji pewnego montazu finansowego, rozpatrywatem to nastepujaco: potrzebne
sa dodatkowe $rodki na obsade pediatryczng lub neonatologiczng dla Krosna Odrz.,
jest to ok. 27.000 ztotych. Problemem moze by¢ pozyskanie dodatkowego lekarza, ale
jest to rzecz do zrobienia. Dodatkowo laboratorium w Gubinie moze pracowac w
systemie mieszanym. Czes¢ zostanie ograniczona, ale podstawowe badania moga
by¢ wykonywane. W tym wariancie zaplanowano zabezpieczenie wykonywania
zdje¢ RTG. Tak zostalo to przemyslane, jest to jakie$ rozwigzanie. Na te zadania
potrzebne jest 54.000 zlotych miesiecznie. Jesli starostwo umorzytoby nam czynsz, to
takie rozwigzanie byloby mozliwe.

L. Kiertyczak zapytal, dlaczego przez 12 miesigecy byl utwierdzany w nieprawdzie,
ze bez zgody Rady Powiatu nie mozna zmieni¢ umowy. Dzisiaj prawnik mowi, ze
my jako radni nie mamy wplywu na to, co bedzie dalej ze szpitalem. Czy nadzor nad
spotka zostal spelniony przez te dwa lata?

J. Kurzepa podkredlil, ze czytajagc umowe odczytywa¢ mozna bylo, ze nasze
mozliwosci sa ograniczone. Rada nie ma mozliwos¢ dziatania. Dlatego odbywalo sie
tak wiele spotkain w sprawie szpitala. Cala reszta lezy w rekach Zarzadu. Nie
dziataliémy nie$wiadomi. Mamy dokumenty i z umowy wynika ograniczonosc
naszych kompetencji. Czytanie dokumentéw wymaga od nas pewnych spostrzezen.

L. Kiertyczak podkredlil, Ze na sesjach, w mediach caty czas powtarzano, ze to Rada
bedzie decydowata.

Starosta odnoszac sie do zapytania radnego Kiertyczaka wzgledem sprawowanego
nadzoru nad realizacja umowy podkreslit, ze to samo pytanie zadawal radny w
czwartek. Nie zostal utworzony oddziat ginekologii i chirurgii krétkoterminowej w



Krosnie. Pozostale warunki umowy =zostaly spelnione. Inwestycje maja zostac¢
zrealizowane do roku 2014, a ptatnosci na rzecz powiatu sa uregulowane za rok 2010.

L. Kiertyczak zapytal, czy wszystkie poradnie sa utworzone, zgodnie z umowa?

G. Switalski podkreslit, ze wszyscy znaja jego stanowisko w sprawie szpitala.
Zapytal, czy radni sa za dalsza wspdlpraca z Grupa Nowy Szpital, czy chca
rozwigzania umowy? Czy jest wigkszo$¢ i wola by rozwigza¢ umowe z ta spotka.
Jesli nie potrafitem was przekonac, ze trzeba rozwiaza¢ umowe, to sprobujmy sie
porozumieé. Jest 4 propozycja, aby w Gubinie byl oddzial pediatryczny, pod
warunkiem dofinansowania samorzadéw. Powinnismy skupic sie nad tym, co jest do
zrobienia, a nie kto ile zrobit.

W. Rogowski podkreslil, ze glosowat za zawarciem umowy ze spétka. Podkredlit, ze
jest zatacznik do umowy, w ktérym okreslono minimalny zakres zadan jakie miata
realizowaé spétka. W planach rozwoju zadeklarowano rozwdj jednostki. Co zostato
zrobione z tego? Gdzie mamy tych dobrych lekarzy? Opowiadatem sie za ta umowa,
ale to konsorcjum nie wywiazato sie z tych wszystkich punktéw. Nie ma umowy na
ratownictwo, ale to nie Rada Powiatu zawinita. Tylko kadra przegraliscie. Potencjat
intelektualny mial by¢ rozbudowany, a jest ograniczony.

A. Malejka przypomnial, ze w momencie przejecia szpitala, byla afera z narkotykami
wérdéd lekarzy, mimo to zabezpieczono personel. Na oddziale wewnetrznym
pracowalo 2 lekarzy, obecnie pracuje ich 4 i dodatkowo 1 osoba wspétpracujaca. To
nie jest tak, ze lekarzy nie ma. Nie fatwo jest ich znalezé, ale nie mozna mowi¢, ze nic
nie zrobiono w tym zakresie. To nie jest wynik, ktérego mozna si¢ wstydzic.
Przegrana w ratownictwie, przegraliémy personelem — ale nie wiedziatem, ze system
NFZ uzna, ze lepiej jest zabezpieczy¢ az 8 lekarzy w karetce. Nasza oferta pod
wzgledem personelu byta najlepsza, bo na 336 godzin tygodniowego zabezpieczenia
— 333 godziny byly zabezpieczone przez specjalistéw, w pozostatych 4 godzinach
byli to lekarze systemu. Pogotowie Zarskie dysponuje kadra lekarska, kwalifikacje
maja gorsze od tych, ktére my przedstawiliémy. NFZ dopuscit do tego, ze oferta
gorsza wygrata z oferta lepsza.

J. Kowalski podkreélit, ze jest rozczarowany dyskusja. Chce merytorycznie
wystucha¢ argumentéw. Postawa radnych gubifiskich powoduje ze drepczemy w
miejscu i tracimy czas. Jak zabezpieczy¢ szpital w powiecie? Nie mozna wracac do
dokumentow sprzed kilku lat. Gdyby szpital miat lokalizacj¢ w Gminie Dabie i
datoby to szanse na przetrwanie, to jako radny z Krosna glosowatbym za tym. Nie
ma propozycji, jesli zerwiemy umowe ze spdtka. Za 2 tygodnie rozpocznie si¢ nowe
kontraktowanie, chce jako lekarz mie¢ mozliwos¢ kierowania pacjentéw na oddzialy.



G. Switalski przypomniat, ze juz wczesniej mowil o mozliwosci utworzenia spétki
samorzadowej, mysle o przysziosci. Dyskusja w jednym miejscu nie ma sensu. My
ciagle pokazujemy, kio co zrobit itd. Chee uratowaé szpital, miejsca pracy itd.
Starajmy sig rozwigza¢ ten problem.

J. Kowalski podkreslit, ze spétka samorzadowa to ciagly problem kontraktu i
rosnacego diugu. Nie mam pewnoéci, Ze ta spdtka nie zakonczy dziatalnosci z
diugiem 16 min zlotych, tak jak poprzednio. Problem polega na tym, ze musimy
wypracowa¢ model leczenia z operatorem, ktdry jeszcze nas chee. To nie jest
dochodowa dziatalnos¢. Nie cofajmy sie, musimy i§¢ do przodu. Czuje sie
odpowiedzialny, by nie pali¢ mostu za soba, nie wypowiadajmy spétce umowy i
zachgcam do wypracowywania mozliwosci rozwoiju.

K. Barczuk nie chcemy podgrzewa¢ atmosfery. Niech burmistrz Gubina odpowie,
czy doiozy si¢ do tego, czy zgodzi sig, by partycypowaé w kosztach w zakresie 4
wariantu?

Burmistrz Miasta Gubina Bartlomiej Bartczak podkreslit, ze propozyca przedtozona
przez Spétke oraz Zarzad to oddanie wszystkich oddzialéw do Krosna i jedynie
pozostawienie oddzialu pediatrycznego w Gubinie. Jak w takiej sytuacji mozna
oczekiwac, ze Gubin bedzie jeszcze doptacal? Zarzad niech umorzy czynsz i wtedy
bedzie oddziat w Gubinie. Jesli doktadad, to wszyscy.

Starosta podkreslit, ze wszystkie gminy sa w trudnej sytuacji i nikt nie chce
partycypowa¢ w kosztach utrzymania szpitala. Sam powiat nie jest w stanie
utrzymac szpitala, a strata w przypadku przejecia szpitala przez powiat wyniostaby
prawie 2.400.000 ztotych rocznie.

L. Borkowski podkreslil, ze chciat postucha¢ kompromisu. Chciatem wyjsé
pogodzony, czgsciowo zadowolony, liczylem na co$, co da bezpieczeristwo
zdrowotne. Ja tego bezpieczenistwa w tym planie nie widze. Ograniczenie pracy RTG
i laboratorium to naruszenie bezpieczeristwa, utrata pracy przez 50 oséb, mimo, ze
wezesniej mowiono jedynie o 20 osobach. Moze w lutym bedzie kolejnych 20 oséb.
Jesli mozemy w jakikolwiek sposéb pomdc, to si¢ pochylmy nad tym. Przez kilka
spotkan dyskutowalismy, jak zmodyfikowa¢ ten plan restrukturyzacji. Padaty rézne
propozycje. Zarzad wypowiedzial si¢ negatywnie, ponad 52% spoteczenstwa
réwniez negatywnie. Jesli my nie szanujemy tej wigkszosci, to jakie mamy zasady
demokracji? Bez pienigdzy nie bedzie funkcjonowania szpitala. Potencjat lokalowy
Gubina jest wigkszy niz Krosna i szpital wigcej by zyskat, gdyby ten skoncentrowany
szpital byt w Gubinie. Spdika samorzadowa nie przynositaby takich strat, bo bytaby
przeprowadzona restrukturyzacja. Mowi sie o utworzeniu Centrum Obshugi
Pacjenta, w ramach ktdrego maja funkcjonowa¢ poradnie specjalistyczne. To gdzie
jest to centrum, skoro taka sama ilos¢ poradni bedzie w Kroénie? Dobrze, ze



moéwimy o pienigdzach, bo bez nich nie da si¢ prowadzié szpitala. 3,5 min zt mniej
juz na samym poczatku, utrata kontraktu na wewngtrzny, nie zaplacone
nadwykonania, utrata kontraktu na pogotowie. Nie my zarzadzamy szpitale, jakie sg
mozliwosci negocjacyjne spdtki? Jesli jest jaka$ alternatywna propozycja, trzeba jg
analizowac.

A. Malejka podkreslit, ze nie jest prawda, ze nie rozmawialiSmy o opcji przeniesienia
do Gubina, w Gubinie bark jest jednak komunikacji poziomej miedzy blokiem A i C,
a budowa tacznika to duze skutki finansowe. Za lokalizacjg w Krosnie przemawia
glownie stan bloku operacyjnego. W Kroénie juz jest w dobrym stanie i mozna
wszystkie oddzialy zlokalizowaé, w Gubinie wymaga budowy, problem polega
réwniez na niecheci lekarzy do dojezdzania z Zielonej Gory do Gubina ze wzgledu
na odlegtosé. Na ten temat rozmawialiSmy i nie byto kontrargumentow.
Zadeklarowal, ze jesli jest pomyst na prowadzenie i finansowanie, Spotka moze
oddac pole, jesli jest ktos inny kto prowadzi szpital w obu miastach, by zaspokoid
aspiracje mieszkanicow. Wszystkie propozycje ztozone analizowatem i nie znalaztem
mozliwosci sfinansowania.

J. Marciniak zwrécit uwage, ze padaja réine stowa z publicznodci, gdyby tu byli
mieszkancy Krosna lub innych gmin to oklaski bylby w innym momencie. To szpital
powiatowy, a nie tylko dla Gminy Gubin. Nie ma 2 szpitali, jest jeden powiatowy.
Jesli méwimy o demokracji, to jest to demokracja przedstawicielska i decyduja
wybrane osoby w demokratycznych wyborach. W 2009 bytem w podobnej sytuacji,
gdy przenoszono oddzialy do Gubina, bytem za tym, aby przetrwat szpital, a nie
tylko po to, by przymili¢ si¢ wyborcom. Istotne jest to, aby szpital przetrwal. To co
mozemy zrobi¢ — kontrakt jest jaki jest, nie mamy wplywu na jego zwiekszenie.
Zaproponowatem utworzenie stowarzyszenia lub organizagji pozarzadowej
dzialajacej na rzecz szpitala. Pieniadze samorzadu na oddluzenie, to réwniez
pienigdze podatnikéw.

G. Switalski odpowiadajac przedméwcy podkreslit, ze ten nie protestowal na temat
podziatu oddzialéw w 2009 roku, nie byto uwag radnych z Krosna. Tylko Elzbieta
Stronska z Gubina byla przeciw. Zainteresowane gminy powinny si¢ dotozy¢ do
szpitala. Dlaczego tylko Gubin, a nie inne gminy? Czy inni nie chca, aby szpital
dziatat w dwdch miastach? Skoro inne nie chca wspétdziatad, to nie ma sie co dziwié
ze mieszkancy Gubina chea sie przeniesé do Zar.

L. Kiertyczak podkreslil, ze na pierwszej sesji to glos Przewodniczacego Kurzepy
zadecydowat o skladzie Zarzadu. Zwracajac sig¢ do Przewodniczacego podkreslit, ze
ten musi si¢ odwazy¢ i poprze¢ wniosek o przebudowe Zarzadu, a moze zasadne
byloby, aby Pan stanat na czele Starostwa. Jest Pan cztowiekiem z kompetencjami.
Moze rozpocznijmy prace z nowym Zarzadem. Mija zaledwie 12 miesiecy i juz
Zarzad jest przeciwny wspdlpracy. "



K. Barczuk zwrécit uwage, ze znowu stoimy w miejscu. Lech Borkowski i Starosta
dali konkretna propozycje. Gdyby Zarzad chciat, to sam by podjat decyzje. Ale tak
nie jest, podejmujemy rozmowy, jest w nas dobra wola porozumienia sie. Bez
pieniedzy nie da sig nic zrobid, jest zielone $wiatlo w tunelu dot. pediatrycznego w
Gubinie. Rozmawiajmy z burmistrzem, trzeba rozwigzaé problem — nie potrzebnie
szczuje sig ludzi. Nie ma szpitala miejskiego. Gubin chciat, ale to jest juz niemozliwe,
To ekonomia, nie ma mozliwodci prowadzenia szpitala w 2 miejscach. Czemu
burmistrz nie chce uratowaé oddziatu pediatrycznego w Gubinie? Dlaczego zamiast
250.000 nie da chocby 200 tys. To nasze wspdlne pieniadze. Nowy rok sie zbliza, a
my znowu nic nie wypracowujemy.

Jeden z mieszkaricow Gubina podkreslit, ze ogromne wrazenie wywarl na nim
dyrektor. Nikogo nie lekcewaze. Ale jedli radny powiatowy J. Kowalski styszy o
czyms$ pierwszy raz, to daje duzo do myélenia. Albo radny si¢ nie interesuje, albo jest
obojetny na sprawy szpitala. W gminie wiejskiej Gubin bylo spotkanie z
przewodniczacym Rady, mowil pan, ze Rada wezmie pod wzglad opinie. Dzi$ Rada
nie moze podja¢ zadnej decyzji i Pan o tym wiedzial. Radni Gubiriscy sa zdruzgotani
sytuacja jaka ma miejsce, a druga strona ironizuje i to jest przykre. Egcznik buduje sie
w Krosnie a nie w Gubinie, starostwo nie liczy ani z wladzami, ani z mieszkancami
Gubina.

J. Kurzgpa podkreslil, ze nie mozna wymusza¢ decyzji na Zarzadzie, ale nie oznacza
to, ze nie ma przeptywu informacji miedzy radnymi i Zarzadem, jestesmy w ciaglym
kontakcie. Nowa 4 koncepcja to proces szukania kompromisu, a nie fakt ze
ktorykolwiek radny jest nieudolny i nie interesuje sie sprawa. Moja obecnosé¢ na
spotkaniach nie wynika z obowigzku, ale my jako radni musimy si¢ wstuchaé¢ w
wasz glos. Moglem czeka¢ na decyzje Zarzadu, ale tak robi¢ nie mozna. My jako
radni ponosimy odpowiedzialno$¢. Sa pewne rzeczy, ktére my jako radni
przegapilismy. Moze zabraklo nam dyscypliny. Jest pewien kfopot z oceng tego, co
robi spétka. W marcu podsumowalidmy to co zrobili, ale nie podjelismy zadnej
decyzji. Dzisiaj mam poczucie satysfakcji z pracy zawodoweca, na czele stoi dyrektor,
ktory chee porzadkowa¢ prace szpitala. Jestem dumny, Ze pracuje w Radzie, w ktdrej
radni sg tak zarliwi w obronie spoleczenstwa, ktore reprezentuja. Radni Gubinscy
trzymaja na wodzy swoje emocje, zapraszam do tworzenia nowej jakosci, moze
rozwiazaniem jest stworzenie spoldzielni pracowniczno-samorzadowej. Wymagana
jest w takim przypadku wspodtpraca ze strony Spétki, Zarzadu. Trzeba naktonié
pracownikow, aby wzieli sprawy w swoje rece. Beda érodki na wzmacnianie
spotdzielczosci w calej unii europejskiej, dlaczego nie sprébowaé tego u nas.
Spotdzielnia jest podmiotem, ktéra bierze cze$é odpowiedzialnoéci za opieke
medyczng. Checemy wypracowaé pewne nowe ramy nowego podmiotu. Dajmy sobie
rok, by dokona¢ samoorganizacji zespotu, dalej uzgodnienia podziatu zadarn,
kontraktowanie na 2013, wejscie z nowym operatorem w nowy kontrakt. To obliguje



do budowania konkretnych propozydji i daje szanse na to, ze w jednym czy drugim
miescie opieka bedzie zapewniona. Pelnione funkdje s wymienne, ale nazwisko ma
si¢ jedno. Nie przyloze reki, aby wbi¢ tam gwézdz, ale chce zaproponowac
kompromis.

Edyta Zajkowska — Prezes rady sottyséw — szukamy nowego operatora, dlaczego nie
rozpiszemy ogolnopolskiego konkursu?

Starosta poinformowal, ze obecnie zawarta umowa obowigzuje przez 20 lat, W: 2009
byt ogloszony ogdlnopolski konkurs i zglosily sie 3 firmy. Jedna z Poznania nie miata
doswiadczenia w kierowaniu szpitalem. Drugi ,Szpital na Wyspie” z Zar —
wykluczono trakcie procesu konkursowego ze wzgledu na nie ztozenie w terminie
dokumentéw dotyczacych planowanych inwestycji.

E. Zajkowska podkreslita, ze to bylo wtedy. Grupa ze Szczecina naobiecywata, nie
wywiazali si¢, nie sta¢ ich nawet na placenie podatkéw. Robimy wszystko by
utrzymac umowe, a nie by funkcjonowat szpital.

Starosta podkredlit, ze Zarzad dziata by utrzymac szpital. Gdyby kontrakt nie byt
mniejszy o 3,5 mln, to szpital nie miat by probleméw. A rozpisanie konkursu wigze
si¢ z procedura, ktdra moze trwaé nawet pét roku. W tym czasie nie bedzie miat kto
swiadczy¢ ustug zdrowotnych.

J. Kowalski zwrécit uwage, ze moze tylko Dyrektor Malejka i Przewodniczacy
Kurzepa wie, ze moje dzialania wybiegaja daleko poza dziatania radnego powiatu,
Doprowadziliémy do prawdziwej wojny z NFZ, po to by walczy¢ o szpital.
Najtariszg forma jest szpital w 1 miejscu. Lokalizacja korzystniejsza jest w Kroénie.
Jesli jest propozycja uratowania chocby jednego oddziatu - i jestem oskarzany, ze
mam w powazaniu sprawe szpitala podczas,, gdy zadaje konkretne pytania, nie
uzasadnione jest to oskarzenie o lekcewazenie sprawy. Nie mozna mowic¢, ze dobre
dla powiatu jest jedynie to, co jest dobre dla Gubina. Chodzi o szukanie dobrego
rozwiazania. Przyjmuje propozycje, ktéra pojawita sie dzisiaj i prosze o wsparcie i
merytoryczng rozmowe, a nie o ataki. Szukajmy rozwiazania, ktére poprze
kompromis. Tu wyrazamy tylko opinie, odpowiedzialnoé¢ podejmie Zarzad i czuje
si¢ w obowiazku zadawaé pytania, aby Zarzad mogl przeanalizowac kazdy element.
My bedziemy dyskutowaé, by poméc Zarzadowi w sensie merytorycznym. -Rada
Powiatu nie jest bezczynna, przejelismy pewien stan. Mozemy oglosié nowy
konkurs, ale jesli nie znajdzie sie nikt chetny, to nie mozemy wypowiada¢ wczedniej
umowy naszej spotce. Szukajac rozwigzania nalezy pamietad, ze na terenie catego
powiatu s mieszkancy, nie tylko w Gubinie i wszyscy chca mie¢ dostep do szpitala.
W Zielonej Gorze nikt nas nie przyjmuje z otwartymi rekoma. Lekarze wiedza, ze u
nas dziala szpital powiatowy, dlatego nie chca przyjmowac pacjentéw z zewnatrz.
My chcemy poznac realia i opinie i doprowadzi¢, by Zarzad podjat dobra decyzje.



D. Aniol podkreslila, ze 2 lata temu nie glosowatam, wtedy bytam radng w Dabiu, to
nie byty popularne decyzje. Patrzeliémy ogdlnie na caty Powiat. Podjeliémy decyzje.
Ludzie do dzis maja pretensje. Na poczatku kadencji padlo wiele cieptych stéw pod
wzgledem spétki. Na te same $wiadczenia obcieto jednak kontrakt o 3,5 mln zt. To
nie sa popularne decyzje, ale narzuca si¢ na nam zadania, a nie daje sie $rodkéw na
ich realizacj¢. Stad koniecznos¢ oszczednosci. Cheemy, by szpital w powiecie istniat,
by byt to dobry szpital.

L. Borkowski podkreslit, Ze znowu odgrzewamy starg dyskusje. Powtarza sie te same
argumenty. Na czterech lub pigciu posiedzeniach komisji zdrowia omawiano
sytuacje w szpitalu. Ciagle byty jakies problemy. Spétka to prywatny podmiot, ktéry
przejat zadanie. Podmiot powinien sam sobie radzié, ale my staramy sie co$ robi¢, by
ukierunkowac ich dziatanie, na potrzeby spofeczne. Gdybym wiedzial, ze ma to
realne szanse powodzenia, to bym za tym glosowat. Pacjenci trafiaja do szpitala w
Gubinie lub Krosnie, tylko dlatego, Ze przywiozla go tam karetka, a nie jest to wola
pacjenta. Nasz szpital nie ma zbyt dobrej opinii. My chcemy zeby on istniat, Sa
jednak tylko jedne wyliczenia, dla jednej jednostki. Nie uwzglednia si¢ innych
propozydji. Nie bo to, nie bo tamto, nie bo siamto. My jednak mozemy tylko
dyskutowac i nic wigcej.

W. Banach podkreslil, ze padaja propozycje dotyczace ewentualnego rozwiazania
umowy ze spdtka. To kompetencja Zarzadu Powiatu. Obecnie nie ma podstaw do
rozwigzania umowy. Rozwigzanie umowy moze doprowadzié¢ do sprawy sadowej i
roszczenia odszkodowawczego. Ponosimy wtedy réwniez odpowiedzialnoéé karna.
Czy ktos z paristwa by ponosit ta odpowiedzialno$é? Nie, to Zarzad Powiatu bedzie
odpowiedzialny. Spdtka na starcie miata mniejszy kontrakt o 3.5 min ztotych. Gdyby
spotka miata taki sam kontrakt, jak SP ZOZ, to dziatataby bez problemu.

G. Switalski podkredlit, ze szkoda, ze analizy umowy nie dokonano przed jej
podpisaniem.

Wiceprzewodniczacy rady Miasta Gubina Wojciech Sendera podkreslit, ze z dyskusji
widaé, ze czes¢ radnych to adwokaci spotki, Zapytal, czy byta propozyda budowy
facznika w Gubinie i remontu bloku?

A. Malejka poinformowal, Ze nie bylo propozycji budowy tacznika w Gubinie, gdyz
koszty sa znacznie wyzsze. Blok operacyjny, najtariszy to koszt 2 miln zlotych, W
ramach prowadzonych inwestycji budowana jest kottownia w Gubinie, nastepuje
zmiana Zrodia zasilania w Krosnie oraz budowany jest tacznik, ktéry bedzie stuzyt
mieszkancom powiatu, to dobre inwestycje. W Gubinie zostat wykonany system
odwodnienia awaryjnego, aby unikna¢ zalania.



Starosta podkreslit, ze rzadowy plan ,B” przewidywal, ze bedzie mozna skorzystaé
ze $rodkéw finansowych, ale tylko do korica roku. Srodki mozna wykorzystaé na
inwestycje, ktorych realizacja zostanie zakonczona jeszcze w grudniu br. Dlatego
powstaje nowa kotlownia w Gubinie dla budynku C i A, dlatego jest tak duza
determinacja wykonawcow, aby zrealizowad¢ te inwestyce w wyznaczonym
terminie. Wymieniane sa okna w Gubinie. Stuzg one pacjentom tego szpitala, a nie
dla poszczegdlnego miasta.

Pawet Zajkowski ~ mieszkaniec Gminy Gubin podkreslit, ze szpital nie przynosi
zyskow, zgadzamy sie z tym. Ale powinien byé w 2 lokalizacjach. Niezaleznie od
operatora, nie rozumiem dlaczego zadna gmina nie chce dolozy¢. Skoro nie ma kasy
to dotdzmy, wszyscy razem, a nie tylko 2 gminy Gubin.

J. Kurzepa podkreslit, Ze odbylo si¢ spotkanie z samorzadowcami, odpowiedz byta
jednoznaczna. Nikt nie jest w stanie partycypowad w kosztach utrzymania szpitala.

P. Zajkowski zaznaczyl, ze skoro Gubin ma placi¢, to niech ma wszystkie oddziéfy.

Krzysztof Irysik wskazal, ze oprocz pieniedzy potrzebna jest jeszcze umiejetnosé
negocjacji. Kazda ze stron chce znalez¢ rozwigzanie, jedynym jest spdtka. Oni
uwazaja, ze juz znalezli rozwigzanie. Jesli takie byly negocjacje z NFZ, to nie dziwie
sie, ze nie macie kontraktu. Co moze spdtka dac ze swojej strony, bysmy wiedzieli, ze
jestescie sktonni do negocjacji? Spotka musi mysle¢ negocjacyjnie, a nie przedstawiac
tylko jedynie stuszne stanowisko. |

K. Barczuk zapytal Dyrektora Malejke, czy sposréd wszystkich szpitali
prowadzonych przez Spolke, tylko szpital w Krosnie miat obnizony kontrakt?

Dyrektor A. Malejka poinformowal, ze wszystkie szpitale miaty obciety kontrakt.
Negocjacje majg charakter - czy umrzed¢ za 2 dni, czy za miesigc. Kieruje sie dobrem
spotki, ktora prowadze. Jesli nie bede w stanie w ciagu najblizszych dni udowodnié,
ze pieniadze, ktoére musze pozyczy¢ na dalsza dziatalno$¢ szpitala, oddam w
okreslonym terminie, bede rekomendowat upadlosé spdiki. Jesli macie propozycjeg, to
prosze o wyliczenia wszystkich kosztéow. Mam nadzieje, Ze program
restrukturyzacji, ktéry zaproponowalem zostanie przyjety. Jesli nie zostanie przyjety
jakikolwiek plan, nie jestesmy w stanie dziatac aby nie generowac dalszych kosztow.

Z. Gwizdalski podkreslit, ze gdyby w latach 2005-2007 Starosta uczestniczyl w
sesjach rady miasta Gubina wiedzialby, ze wtedy podawaliSmy mozliwosci
rozwigzania problemu szpitala. Umowe podpisal Zarzad i tylko ten organ moze
zmieni¢ umowe, ale musi roéwniez rozlicza¢ podmiot. Nie rozumiem tego, ze Zarzad
nie musi informowac Rady o swoich decyzjach. Trzeba tak dziataé, aby jak najwigcej
pacjentow pozyskac. Nie da sie jednak dyskutowac z dyrektorem, nie przyjmuje on



innych uwag. Nie ma pan nawet kontaktu z pracownikami. Czy Zarzad bedzie
odpowiadat za zgony pacjentéw spowodowane zlg organizacja pracy szpitala?

Starosta podkreslil, ze w 2005 roku nie byt Starosts, dlatego nie uczestniczyt w
sesjach rady miasta Gubina. Brak opieki medycznej na poludniowej czesci powiatu
jest mozliwe tylko w momencie procesu wyboru nowego operatora.

Jedna z mieszkanek Gubina zapytala, jak to sig stato, Zze 29 listopada br. na
posiedzeniu Rady Gminy Gubin Pan Roman Sikora powiedzial, Zze Rada nic nie
moze zrobic, a radca potwierdzil, ze nie ma ,przystowiowego bata”. Kto podpisuje
umowe na swoja niekorzys¢? Rada powinna dbaé o dobro calego powiatu. Nie
powinny liczy¢ si¢ intencje polityczne i osobiste. Czy bylo robione jakies$ rozeznanie,
jak dziala ta spotka? Dlaczego Pani Wicestarosta na posiedzeniach rady miasta
mowila, ze Zarzad jest przeciwny i obiecywata, Ze Gubin nie moze zosta¢ bez
szpitala. To jest wprowadzanie w blad mieszkancow. Spétka tylko liczy na zyski, a
gdzie jest pacjent? Nastgpnie przytoczyta kilka artykulow z gazet na temat
funkcjonowania szpitala.

Sebastian Bielski - redaktor naczelny Wiadomosci Gubinskich zwrécil uwage, Ze nie
ma opcji, by szpital zostat w Gubinie, radni musza zgodzi¢ si¢ na program
restrukturyzacje, bo nie moga rozwigza¢ umowy ze spolka. Przewodniczacy
przedlozyl propozycje, a dyrektor czy starosta nawet nie ustosunkowat si¢ do tego.
Jaka jest faktyczna decyzja Zarzadu? Nie mamy czasu czeka¢. Trumna pokazuje
nasze nastroje. Jesli jaki$ prawnik podpisat sie pod umowa, to teraz niech umie ja
rozwigzad. Jesli 52% spoteczenstwa zostawicie bez opieki, to bierzecie na siebie
odpowiedzialnosé.

J. Kurzepa podkredlit, ze nie widzi powoddw, aby Staroscie wypowiadac jego
funkgje. 2 lata temu zostata podpisana umowa, nie jest wing Starosty Ze zmienily sig
okoliczno$ci wspdtpracy miedzy spotka a NFZ. Zaznaczyl, ze jego pomyst jest nowy
i nie oczekuje w dniu dzisiejszym ustosunkowania si¢ do niego, nalezy si¢ z nim
zapoznac i wtedy mozna podejmowad decyzje.

Radca zwrdcit uwage, ze spolka realizuje zadania zawarte w umowie i trudno bedzie
wypowiedzie¢ umowe, bo zadania powierzone sa realizowane. Starosta podkreslit,
ze juz wczesniej prosil o zgtaszanie innych wariantéw. Nie wiem skad informacja, ze
52% spoleczenstwa zostanie pozbawionych opieki medycznej? W Zarzadzie, ktérym
ja kieruje, nikomu ust si¢ nie zamyka. Propozycja przewodniczacego byla
skierowana nie tylko do mnie, ale do innych, to wzor ktéry musimy przemysled, jak
réwniez zapyta¢ Spotke o zdanie.

W. Banach podkreslil, ze osobiscie nie uczestniczyt w konstruowaniu umowy, robita
to kancelaria z Wroclawia. Operator zobowiazuje si¢ do tego, aby prowadzic



$wiadczenia w stosunku do calego szpitala w nie mniejszym zakresie niz w
momencie przejecia zadania, pod warunkiem uzyskania takiego samego kontraktu.
Zaden podmiot nie bedzie doktadat do interesu. Spotka dostata 3,5 min mniej i mimo
wszystko utrzymuje wszystkie oddziaty, te same, ktdre realizowat SP ZOZ.

D. Aniot podkreélita, ze wigkszo$¢ gmin opowiedziata si¢ w postaci uchwat. W
Dabiu tylko opowiedziata si¢ Pani Wojt, a nie dyskutowata z cala Rada Gminy.

L. Kiertyczak zapytat, skad dowiemy sie o decyzji Zarzadu.

Starosta odpowiedzial, ze radnego powiadomi osobiscie, Zarzad wyda stosowne
o$wiadczenie w tej sprawie.

Mieszkanka Gubina podkreslita, ze przyjechaliSmy po konkrety. Dyrektor straszy
likwidacja szpitala. Zabrano nam wszystkie zaklady pracy, a teraz chcecie zabrad
jeszcze szpital.

Mieszkanka Gubina, zapytata czy w Gubinie nie bedzie laboratorium, a ma by¢
Centrum Obstugi Pacjenta? Dzisiaj méwi sig, ze ma by¢ laboratorium. Jedli tak
zmienia sie zdanie, to ja nie wierze Panu. Zmniejsza sig ilos¢ 16zek i personelu, a
dyrektor oczekuje zwickszenia kontraktu? Nie mozna tlumaczy¢ problemow
finansowych szpitala utrata kontraktu na ratownictwo medyczne, gdyz zgodnie z
ustawa $rodkéw tych nie mozna bylo przeznacza¢ na nic innego, jak tylko na
pogotowie. '

Dyrektor A. Malejka podkredlit, ze $rodki na ratownictwo przekazywane przez
Ministerstwo Zdrowia, jako dotacja celowa, trafialy do NFZ. I na tym etapie
przekazywania $rodkéw faktycznie nie mozna ich wykorzystaé na inny cel. Nikt nie
fatszuje informacji dotyczacych laboratorium. Pomyst powstat dzisiaj i dlatego byta
mowa o pozostawieniu laboratorium. Gdy wypowiadatem si¢ wczesniej, méwitem i
podtrzymuje likwidacje laboratorium w Gubinie. Jesli chodzi o zwolnienia, to
dotycza w wigkszo$¢ pracownikéw ratownictwa medycznego.

L. Borkowski zapytal, czy Starosta deklaruje chegé wspolfinansowania oddziatu
pediatrycznego w Gubinie w wysokosci 250.000 ztotych?

Starosta odpowiedziat twierdzaco.

L. Borkowski zapytat Dyrektora Malejke, co moze zaoferowac za te pieniadze? Czy
moze laboratorium, moze RTG?

Dyrektor Malejka poinformowat, ze za taka kwote nie jest w stanie sfinansowac
éwiadczerh w Gubinie, w systemie oczekiwanym przez mieszkanicow. W zakresie



tych srodkéw mozna przeanalizowaé jedynie czas pracy pracowni RTG. Wiecej nie
moge zaproponowac za te srodki. Pozostawienie laboratorium to duzo WyZsze
srodki.

K. Barczuk zwracajac sie do Burmistrza Bartczaka zapytal, co w takiej sytuacji moze
zadeklarowa¢ on jako wlodarz miasta?

B. Bartczak zapytal, czy jak za 2 miesiace Dyrektor bedzie potrzebowat 2 min
zlotych, to tez Gubin bedzie musial da¢ te $rodki? Trzeba osiggna¢ kompromis i
wypracowac cos na state, a nie docelowe rozwigzanie.

L. Kiertyczak zapytal, czy radca prawny moze nam doradzad bedac
przedstawicielem Starostwa w radzie nadzorczej szpitala?

W. Banach podkredlif, ze kazda umowa jest konstruowana na zasadzie
ekwiwalentnosci. Za coé, dajemy cos. Skupilismy si¢ na obowiazku operatora
prowadzenia swiadczert w niemniejszym zakresie niz SP ZOZ pod warunkiem
finansowania na takim samym poziomie jak SP ZOZ. Mimo zmiany lokalizadji
swiadczen, spétka prowadzi te $wiadczenia w niemniejszym zakresie. W radzie
nadzorcze] jestem jako przedstawiciel samorzadu. Nie pisatem opinii w tej sprawie,
aby zachowa¢ pewne zasady.

L. Kiertyczak zapytat, czy projekt umowy byt przegladany przez Pana mecenasa?

W. Banach odpowiedzial, ze nie opiniowat tej umowy, umowa zostata opracowana
przez profesjonalistéw.

L. Kiertyczak podkreslit, ze moze gdyby radca prawy przejrzat ta umowe, bytaby
ona bardziej korzystna niz jest obecnie.

W. Banach podkredlil, ze umowa zabezpiecza interesy obu stron.

L. Kiertyczak zwrécit uwage, ze jest tak skonstruowana, ze gdyby sam szedf na
negocjacje, to sam by prosit o nizszy kontrakt, bo wiedziatbym, ze wtedy nie musze
realizowac umowy.

Zastgpca Burmistrza Gubina Justyna Karpisiak podkreslita, ze to Starosta ma
zapewnic bezpieczenstwo calego powiatu, a w tym przypadku z tego co méwi radny
Borkowski, nawet catodobowa opieka nie bedzie zapewniona. Jako gmina
doktadamy do szkét mimo, ze nam sie to nie oplaca.

Starosta sprostowat, ze to Rada odpowiada za to zadanie, a nie Starosta. My jako
Powiat tez dokladamy do oswiaty. Byta prosba o kolejne warianty, dlatego



wypracowalismy wariant wspotfinansowania. Ekonomia jest wazna, ale wazne jest
zabezpieczenie opieki medycznej. Zapytat dyrektora, jaki bylby koszt catoroczny
zabezpieczenie laboratorium i RTG w Gubinie?

Dyrektor Malejka podkreslit, ze jest to ok. 30.000 zI miesiecznie.

Starosta poinformowat, ze bedzie rekomendowat, aby w budzetach na lata kolejne
zapisa¢ srodki w wysokosci 30.000 z1 na ten cel.

L. Kiertyczak podkreslil, ze taka deklaracjg Starosta zdradzit, jaka zapadnie decyzja.

J. Kurzepa poprosit Burmistrza Bartczaka, przewodniczacych rad Gubin, wdjta o
ewentualnos¢ podjecia z nim jego inicjatywy. To nie jest tak, ze zwalniamy sie z
konsekwencji podjecia decyzji. Mam nadzieje, ze podczas konstruowania budzetu
bedziemy debatowa¢ nad ta propozycja Starosty. Dostrzegamy dzisiaj pewna wtasna
stabo$¢ Rady. Artykutujemy staboé¢ umowy, czyli swoja stabo$é. Dlaczego wczesniej
sami nie widzielismy tego? Moze mocniej powinnismy wymuszaé na spdtce to, co
wynika z umowy. Na razie jesteémy bardziej w defensywie, niz w ofensywie. Mam
wrazenie, ze musimy wspomoc Zarzad w podejmowaniu decyzji, a w roku
przysztym wypracowa¢ nowy model pracy w temacie opieki medycznej. Ten rok to
rok zapoznawczy i oceniamy go na 2, a w przysztym roku musimy sie poprawic.

L. Kiertyczak podkreslil, ze cokolwiek sie zamknie, to nie dojdzie juz do ponownego
otwarcia. Decyzja jest juz zapewne ustalona, ze bedzie podpisany aneks.

J. Marciniak podkreslit, Ze nie przypomina sobie by Zarzad podejmowat juz decyzje.
Jedli ktos ma inng propozycje, to prosze w budzecie znalezé¢ wydatki, ktére mozna
przeznaczy¢ na szpital.

L. Kiertyczak przypomnial, Ze to radny Marciniak jest w Zarzadzie, a. jego
jakiekolwiek propozycje sa rozpatrywane negatywnie w 3 minuty.

G. Switalski podkreslit, ze zapisanie w budzecie kwoty 360.000 ztotych moze co$
uratowac. Zarzad jeszcze nie podjat decyzji. To nie moze by¢ dyskusja w emocjach w
tak duzym gremium, ale 2-3 dni mozna w mniejszym skladzie cos wypracowac.

J. Kowalski zwrdcit uwage, Ze rok 2012 musi pozostaé w proponowanych
strukturach, nawet jesli bedziemy dazy¢ do propozycji przewodniczacego. Szukamy
pieniedzy, by utrzymac oddzial w Gubinie, Propozycja przetrzymania ma na celu
uratowanie Kkilku miejsc pracy w Gubinie, by przetrwa¢ ten trudny czas. Nie
zabijamy tego , pacjenta”. Wymagam od mediéw wiasciwego zrozumienia.



S. Bielski zapytal, jaka jest gwarancja ze strony Spdlki, ze te érodki finansowe
(360.000 od Powiatu i 250.000 z gmin) wystarcza na dziatalno$é?. Z tego co czytatem,
Spotka jest kiepska, a dyrektor jest réwniez kiepskim menadzerem.

J. Kowalski zwracajgc si¢ do przedmdwcy podkreglit, ze ten siedzi ponad 3 godziny
na spotkaniu i nic nie zrozumiat. Nie ma zadnej gwarangji. To tylko alternatywa dla
decyzji o przeniesieniu szpitala do Krosna. Nie mozna mi zarzuci¢ politykierstwa i
populizmu. To nie decyzja o $mierci szpitala, ale wprowadzenie w épiaczke, by mieé
czas na szukanie rozwiazan.

Dyrektor Malejka podkreslil, ze nie wyciagam do nikogo reki po pienigdze. To
paristwo chcecie bym odstapit od swojego planu, ale to kosztuje. Méj plan nie
uwzglednia kosztéw po stronie powiatu. Ja bym chcial, by kazdy myélac o szpitalu
odnidst to do do$wiadczelt zyciowych przez pryzmat swojego portfela, wlasnych
mozliwosci. Zaznaczyl, Zze jemu jako dyrektorowi tez brakuje pieniedzy, by spia¢ ten
szpital, dlatego musi z czego$ zrezygnowac.

L. Kiertyczak zwracajac si¢ do radnego Kowalskiego podkreslit, ze radny moéwi, ze
jest obiektywny, a na poprzednich spotkaniach ciggle dopytywal, co my z tego
bedziemy mieli.

L. Borkowski zaapelowal, aby wrdéci¢ do rozmdw finansowych w waskim gronie
samorzadow. Wasze wplywy dadza sie przelozy¢ na rozumienie tego, co nazywa sie
szpital powiatowy.

J. Marciniak zaproponowal powolanie organizacji pozarzadowej, ktorej celem bedzie
wspieranie szpitala.

J. Kurzepa podkreslit, ze musimy wyjsé z tego spotkania w przekonaniu ze dziatamy
w dobrej wierze. Podzigkowal za obecnod¢ na spotkaniu. Wierze, ze Zarzad czuje
nasze wspomaganie, bardziej niz przeszkadzanie.

Burmistrz B. Bartczak przekazat na rece Przewodniczacego Kurzepy 4000 podp1sow
mieszkanicow Gubina w sprawie szpitala.

Na tym protokdt zakoriczono i podpisano.
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