Protokot Nr 148/18
Zarzadu Powiatu Krosnienskiego
w dniu 25 stycznia 2018 roku

Posiedzenie Zarzadu Powiatu odbylo sie w siedzibie Starostwa Powiatowego w Kroénie Odrzanskim,
ul. Piastow 10B i rozpoczeto sie o godzinie 14.00. Obrady otworzyt Starosta Mirostaw Glaz.
W posiedzeniu uczestniczyli: Wicestarosta Tomasz Kaczmarek, Marcin Jagodzinski, Jacek Czerepko,
Roman Sikora, Sekretarz Powiatu Joanna Ejsmont, Skarbnik Powiatu Ewa Obara.

Proponowany porzadek Zarzadu Powiatu:

1. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru oferty organizacji pozarzadowej na realizacje dziatan w ramach
projektu "Aktywnosé-potencjat-rozwo]" dziatanie 7.2. Programy aktywnej integracji realizowane
przez powiatowe centra pomocy rodzinie RPO Lubuskie 2020, w latach 2016-2018.

2. Podjecie uchwaty w sprawie ogloszenia otwartego konkursu ofert na realizacje dziatania w ramach
projektu pn. "Aktywnos¢-potencjat-rozwoj" dziatanie 7.2. Programy aktywnej integraciji realizowane
przez powiatowe centra pomocy rodzinie RPO Lubuskie 2020, w latach 2016-2018.

3. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty Budzetowe] Powiatu na 2018 rok.

4. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia petnomocnictwa dyrektorowi Zespotu Szkot Licealnych i
Technicznych w Gubinie do prowadzenia czynnosci zwigzanych z udziatem w Programie
Erasmus+.

5. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem
Powiatu Krosnienskiego.

6. Raport z dziatalnosci Zachodniego Centrum Medycznego Sp. z 0.0. w Krosnie Odrzanskim za
miesigc grudzien 2017 roku.

7. Sprawy roézne

W wyniku glosowania proponowany porzadek obrad zostat przyjety jednogfosnie.

Ad. 1

Pracownik PCPR Katarzyna Szukata przedstawita projekt uchwaty w sprawie wyboru oferty organizacii
pozarzadowej na realizacje dziatan w ramach projektu "Aktywno$c-potencjat-rozwoj” dziatanie 7.2.
Programy aktywnej integracji realizowane przez powiatowe centra pomocy rodzinie RPO Lubuskie
2020, w latach 2016-2018.

Starosta poddat projekt uchwaty pod gltosowanie.

W wyniku gltosowania uchwata zostata przyjeta jednogto$nie.

Ad. 2

Pracownik PCPR Katarzyna Szukala przedstawita projekt uchwaty w sprawie ogloszenia otwartego
konkursu ofert na realizacje dziatania w ramach projektu pn. "Aktywno$c¢-potencjat-rozwo]" dziatanie 7.2.

Programy aktywnej integracji realizowane przez powiatowe centra pomocy rodzinie RPO Lubuskie
2020, w latach 2016-2018.

Starosta poddat projekt uchwaty pod gtosowanie.

W wyniku glosowania uchwata zostata przyjeta jednogto$nie.



Ad.3
Skarbnik Powiatu Ewa Obara przedstawita projekt uchwaly w sprawie zmiany Uchwaly Budzetowej
Powiatu na 2018 rok.

Starosta poddat projekt uchwaty pod gltosowanie.
W wyniku glosowania uchwata zostata przyjeta jednogtosnie.

Ad. 4

Dyrektor Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego Szkot Iwona Polak przedstawita projekt uchwaty w
sprawie udzielenia pefnomocnictwa dyrektorowi Zespotu Szkot Licealnych i Technicznych w Gubinie do
prowadzenia czynnosci zwigzanych z udziatem w Programie Erasmus+.

Starosta poddat projekt uchwaty pod gtosowanie.
W wyniku gtosowania uchwata zostata przyjeta jednogtosnie.

Ad.5
Sekretarz Powiatu Joanna Ejsmont przedstawita projekt uchwaty w sprawie uchwalenia zasad nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Powiatu Krosnienskiego.

Starosta poddat projekt uchwaty pod glosowanie.
W wyniku gtosowania uchwata zostata przyjeta jednogtosnie.

Ad. 6
Jarostaw Sieracki oraz przedstawiciele Zarzadu Spotki przedstawili Raport z dziatalno$ci Zachodniego
Centrum Medycznego Sp. z 0.0. w Krosnie Odrzanskim za miesigc grudzien 2017 roku.

J. Sieracki podkreslit, ze do listopada byto wida¢ poprawe wykonania kontraktu. W grudniu jednak jego
wykonanie znacznie sig pogorszyto. Wykonano go w ryczatcie wzorcowo, ale w innych $wiadczeniach
jest Zle. Sg niedowykonania kontraktu, szczegolnie w AOS - 54%. Poradnie sq zakontraktowane poza
konkursem a wykonanie jest bardzo niskie. Straty odrabiane sg jedynie na ZOL. Niepokojace sg
$wiadczenia nielimitowane (niedowykonanie w porodach) jedynie w 55% wykonano kontrakt w
neonatologii. Swiadczenia kosztochionne - wykonanie ponizej wartosci kontraktu. ZCM nie wykonuje
kontraktu zatem nie moze wystapi¢ do NFZ o dodatkowe srodki.

Jolanta Siwicka Dyrektor ds. medycznych ZCM podkreslita, ze wykonanie ryczattowe jest na poziomie
101%. To najbardziej korzystny wskaznik. Wykonanie szpitaine przyjeto strategie, ze w pazdzierniku
budowalismy zespdt, w listopadzie zatrudnilismy 2 dodatkowych lekarzy a grudzien z zlozenia musiat
przynies¢ mniejszy dochdd, gdyz nie byto operaciji planowych m.in. ze wzgledu na $wigta. Rozpoczeto
jednak wykonywanie zabiegow urologicznych. W zakresie neonatologii, nie jesteSmy zadowoleni, ale w
styczniu juz ilo$¢ porodéw jest wyzsza niz w grudniu. W zakresie AOS 60% wykonania z raportu - nie
do korica zgadzamy sie z takimi wyliczeniami. Sg dodatkowe 2 poradnie i dlatego tam jest niskie
wykonanie, gdyz dopiero w grudniu rozpoczynaly swojg dziatalno$¢. Nie ma kolejek do gastroskopii,
dlatego chcemy pozyska¢ pacjentow z Zielonej Géry. WystosowaliSmy pisma do lekarzy rodzinnych w
tym zakresie. Jesli chodzi o ZOL to nadrabia, ale nie tak jak bySmy tego chcieli.



Starosta podkreslit, ze interesujg go $rodki finansowe, a nie procenty. Chodzi o globalne $rodki dla
spotki, ktore mogtyby by¢, a ich nie ma. Odnosnie AOS podkreslit, ze jest 125.000 roznicy, bo nie
wykonalimy kontraktu. To tylko jest wyliczone od limitow.

J. Sieracki podkreslit, ze jesli juz poradnie funkcjonowaly, to nalezalo zrobi¢ jak najwiecej nadwykonan
by pokry¢ straty tych nowych poradni.

Jolanta Siwicka Dyrektor ds. medycznych ZCM podkreslita, ze szpital dysponowat 2 lekarzami statymi.
Srednia wieku tych lekarzy to 72 lata. Zatrudnilismy kolejnego lekarza. Tych 2 starszych lekarzy
wykonywato potowe zabiegow z tego, co mozna byto. Liczymy ze styczen bedzie wygenerowany lepiej.

Starosta podkreslit, ze nawet pouktadany szpital, ale bez pieniedzy nie da rady.

Tadeusz Grabski podkreslit, ze w momencie gdy przygotowaliSmy obligatoryjne grafiki, lekarze zaczgli
nas szantazowac odejsciem z pracy.

J. Sieracki podkreslit, ze szpital musiat dyscyplinowa¢ personel, ktéry nie wykonat kontraktu.

T. Kaczmarek podkreslit, ze w raporcie zapisano o kwocie granicznej, czyli zblizamy sie do upadtosci.
Mowi sie o poradniach, o procentach, o trudach. Ale nikt nie mowi o pienigdzach jakich brakuje. Duzo
sig mowi, a nie wiele sie dzieje. Mamy urologow, a nie mozemy startowac do konkurséw NFZ, bo nawet
nie jesteSmy wpisani do rejestru wojewody. Do 2021 roku sg podpisane umowy na ryczatty.
Rozmawialiémy z lekarzami od wakaciji, chcieli przyjs¢ na urologie 1 dnia. A teraz okazuje sie, ze nie
mozna tego realizowac.

Jolanta Siwicka Dyrektor ds. medycznych ZCM podkreslita, ze nie wszystko mozna zrobi¢, gdyz nie
mozemy przenie$¢ jeszcze oddziatow, gdyz brakuje nam jeszcze sprzetu, np. do znieczulen ogdinych
ktory kosztuje ponad 100.000 ztotych.

T. Kaczmarek podkre$lit, ze prezes mowit, ze juz w styczniu ginekologia bedzie w nowym miejscu. A
teraz okazuje sig, ze sala ciec nie jest gotowa. Nie trzeba byto robi¢ remontu, bo za te srodki mozna by
byto kupi¢ lepszy sprzet.

T. Grabski podkreslit, ze uruchamianie dodatkowych ustug to spetnianie warunkow NFZ. Jesli mamy
ruszy¢ z wewnetrznym i urologig, to musimy mie¢ personel i sprzet.

T. Kaczmarek podkreslit, ze od stycznia méwimy o sali cie¢, czemu nikt nam nie mowit ze jest potrzebny
nowy sprzet.

Jolanta Siwicka Dyrektor ds. medycznych ZCM podkreslita, ze na bloku jest sala cie¢, ktorg uzywamy.
Czy bedziemy dowozi¢ pacjentki na tg sale, czy sale przeniesiemy na nowy oddzial? Zgodnie z prawem
powinnismy mie¢ dwie sale ciec.

J. Sieracki podkreslit, ze spotka zbliza sie do przekroczenia terminu ptatnosci wymagalnych (powyzej 90
dni). A to zbliza spotke do ogtoszenia upadfosci. Zalegtosci wymagalne ciagle rosng, dokonano
zakupow, a skutki bedg widoczne w lutym.

T. Grabski podkreslit, ze zakupy w grudniu, to rozliczenie dotacji z gminy Krosna Odrzanskiego.

Kwestionowano nam m.in. wyposazenie karetek, sprzety do serwerowni itp. Zakupiono m.in. lampe na
blok operacyjny oraz sprzet dla urologdw, aby nie oddawac tej dotacji.

3|Strona



T. Grabski podkreslit, ze co miesigc brakuje nam ok. 300.000 ztotych. Staramy sie od wrzesnia o kredyt
obrotowy, do wysokosci 650.000 ztotych. Otrzymalismy informacje, ze uznano nas za wiarygodnych i
taki kredyt otrzymamy. Zabezpieczeniem bedzie cesja z NFZ. Z tego kredytu bedziemy chcieli sptaci¢
czes¢ tych zobowigzan wymagalnych. Wystapimy rowniez do wspolnikow o zwigkszenie kapitatow. W
sprawie zwigkszenia dochodow, podkreslit ze uruchomienie oddziatu wewnetrznego pozwoli na takie
dochody. Chcemy uruchomi¢ lekarza rodzinnego oraz kilka poradni. W zakresie ratownictwa ma by¢
przy szpitalach, muszg by¢ po 2 zespoly S i P. lekarze i pielegniarki oraz ratownicy sg zainteresowani.
Mamy 4 karetki, potrzebna bytaby jeszcze jedna, moze dwie. By przygotowac sie do ratownictwa
potrzebujemy ok. 300.000 zt (w standardzie P).

T. Kaczmarek podkreslit, ze problemy sg na SOR-ach w catej Polsce. Jak my sie do tego
przygotowujemy?

T. Grabski podkreslit, ze sg prowadzone rozmowy z lekarzami. Caty czas to monitorujemy, zakupilismy
juz system tacznosci, zaczynami realizowa¢ wymogi pod konkurs.

Starosta podkreslit, ze o te srodki z ratownictwa trzeba zawalczyc.
J. Sieracki podkreslit, ze lekarze zadajq teraz 200 zt za godzine pracy w ratownictwie.

T. Grabski podkreslit, ze przygotowano juz dokumenty konkursowe na prowadzenie oddziatu
wewnetrznego. W projekcie umowy uwzgledniono zapisy dotyczace nadwykonan - 25% z nadwykonan.
Lekarze takimi zapisami byli zbulwersowani, oczekiwali znacznie wyzszych $Srodkéw. W obszarach w
ktorych sie nie zgadzamy, bedziemy negocjowac. Je$li chodzi o pediatrig, to brak jest lekarza z 2
stopniem specjalizacji. Ten problem wystepuje w calej Polsce. W kwestii funkcjonowania poradni
specjalistycznych, chcemy ruszy¢ m.n. z diabetologiczng, Przegralismy konkurs na poradnie
kardiologiczna, gdyz nie mieliSmy sprzetu.

Starosta podkreslit, ze grudzien to byt rozrzutno$¢. Koszty operacyjne 1.300.000 przy dochodach
800.000 ztotych.

T. Grabski podkreslit, ze koszty szkolen dla pielegniarek, koszty sezonu zimowego skumulowato te
koszty. Mamy wiele chorujgcego personelu. To tez zwigksza koszty funkcjonowania.

Starosta zapytat o nowy algorytm.

T. Grabski podkreslit, ze mozemy wystapic z sieci. Zabiegi chirurgiczne i ortopedyczne oraz urologiczne
- ilo8¢ tych zabiegdow powoduje, ze jest to sensowne. Ale nie wiemy, czy wyjscie z sieci nie spowoduje,
ze pozniej nie bedziemy mogli wystartowaé np. w konkursie na ratownictwo. W pazdzierniku i
listopadzie pracowali$my na max-a, bo wiedzielismy ze w grudniu moze by¢ gorzej. W grudniu, to nie
byta niegospodarnos¢.

Starosta podkreslit, Zze jest zaniepokojony. Trzeba mie¢ pewng wizje, bo wiasciciele nie majg juz
srodkow by ciggle doktada¢. Wiele nam obiecano, a nie wszystko jest realizowane. Musimy przeniesc
ginekologie, by wykaza¢ ze mamy super oddziat. Za tym musi iS¢ zwigkszenie ilosci porodow. Musicie
rozpoznac, co jest mozliwe, bez opowiadania bajek. Wszystko co robimy, robimy wspélnie. Jak bedzie
coraz gorzej, to postawimy spotke w stan upadtosci. Musicie szuka¢ rozwigzan, my oferujemy pomoc,
ale nie tylko finansowa. Rozumiemy klopoty, ale wizja musi by¢, ze zblizamy sie do rozsadnego
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zakonczenia. Powiatu nie sta¢ by doktadac 3,5 min zlotych rocznie do szpitala. A teraz idziemy w tym
kierunku. Tak by¢ nie moze.

T. Grabki podkreslit, ze lekarze wykorzystujg ta sytuacje w sposob perfidny. Dodatkowo dochodzg
drobne awarie, a tu rowniez kazdy tysiac sie liczy.

Starosta podkreslit, ze sprawdzat kontrakty innych matych szpitali i one funkcjonuja. Tam samorzad nie
doptaca.

T. Kaczmarek zasugerowat zakup lamp o$wietlajacych podjazd do karetek i wejscie do izby przyjec.

T. Grabski podkreslit, ze drugi wiasciciel przystat informacje, ze wysle 2 audytoréw na kontrole. Czy
kolejne powotanie audytora jest zasadne, gdyz Rada Nadzorcza chce powotaé swojego biegtego.

Ad. 6
Starosta przedstawit wniosek Stowarzyszenia Inicjatyw Lokalnych Pro-Gubin w sprawie
wspotorganizacji Ogolnopolskiego Festiwalu Piosenki "Poetyckie Rubieze".

Zarzad Powiatu wniosek rozpatrzyt pozytywnie przyznajac do 600 zt

Zarzad Powiatu przyjat jednogto$nie Protokot nr 147/18 z dnia 18 stycznia 2018 r.

Zarzad Powiatu Krosnienskiego :

Mirostaw Glaz - Przewodniczacy

Tomasz Kaczmarek - Wicestarosta

Jacek Czerepko - Czionek
Marcin Jagodzirski - Czionek
Roman Sikora - Czionek

Protokofowalta: Przemystaw Balcerzak
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