Protokét Nr 34/11
Zarzadu Powiatu Kro$nienskiego
w dniu 2 listopada 2011 roku

Posiedzenie Zarzadu Powiatu odbyto sie w siedzibie Starostwa Powiatowego

w Kro$nie Odrzanskim, ul. Piastéw 10 b i rozpoczeto si¢ o godzinie 14.20 Obrady
prowadzit Starosta Jacek Hoffmann.

W posiedzeniu uczestniczyli: Janina Pawlik, Grzegorz Switalski, Janusz Marcmlak
Sebastian Bartczak, Skarbnik Ewa Obara. -

Proponowany porzadek obrad:

1. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Kroénieniskiego w sprawie
programu wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na rok 2012 oraz podjecie
uchwaty w sprawie ogloszenia konsultacji z rada dziatalnosci pozytku
publicznego oraz organizacjami pozarzadowymi w sprawie projektu uchwaty
Rady Powiatu Kroénieniskiego w sprawie uchwalenia rocznego programu
wspdlpracy Powiatu Krodnieriskiego z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na 2012 rok.

2. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z realizacji zadania w
zakresie Turystyki - ,XXVI Powiatowe Wielokonkurencyjne Zawody Turystyczne
»Jesien — 2011”. ._

3. Informacja dotyczaca wdrozenia planu restrukturyzacji przez NZOZ Nowy
Szpital Powiatu Krognienskiego w Krosnie Odrzariskim.

4. Sprawy rozne.

Proponowany porzadek obrad zostat przyjety jednogtosnie.

Ad.1 .

Sekretarz Powiatu Zbigniew Koéciukiewicz przedstawil poprawiony projekt
uchwaly Rady Powiatu Krosnierskiego w sprawie programu wspdltpracy z
organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢

pozytku publicznego na rok 2012,

Majac na uwadze przedstawiony program Starosta Jacek Hoffmann przedstawit
projekt uchwaly Zarzadu Powiatu w sprawie ogloszenia konsultacji z:rada
dziatalnosci pozytku publicznego oraz organizacjami pozarzadowymi w sprawie
projektu uchwaly Rady Powiatu Kroénieriskiego w sprawie uchwalenia rocznego

~programu wspotpracy Powiatu” Krosniefiskiego "z organizacjami pozarzgdowymi

oraz podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na 2012 rok.

Starosta poddat pod glosowanie przedstawiony projekt uchwaly.




W wyniku gltosowania przedmiotowa uchwata zostata podjegta jednbgios’nie. |

Ad.2

Sekretarz Powiatu Zbigniew Kosciukiewicz przedstawit projekt uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania z realizacji zadania w zakresie Turystyki - ,XXVI
Powiatowe Wielokonkurencyjne Zawody Turystyczne ,Jesien - 2011”,

Starosta poddat pod glosowanie przedstawiony projekt uchwaty.
W wyniku glosowania przedmiotowa uchwata zostata podjgta jednogtosnie.

Ad.3

Starosta odczytal pismo Spotki KNOW-HOW z dnia 28 pazdziernika 2011 roku w
sprawie przystgpienia do programu restrukturyzacji szpitala w dniu 1 listopada 2011
roku. Starosta podkreslit, ze Zarzad wystapil do poszczegdlnych gmin w sprawie
zasiggniecia opinii w przedmiotowym zakresie. Opinie gmin nie sg jednak wigzace
dla Spdiki.

A. Malejka podkreslit, ze Spétka oczekiwata na rozpatrzenie odwolania w sprawie
ratownictwa medycznego, jednak rozpatrzenie zostalo wydtuzone o kolejne dwa
miesigce. Posiadajac pogotowie ratunkowe Spodtka ponosita strate ok. 120 tys.
miesigcznie. Obecnie bez kontraktu jest to ok. 300 tys. zlotych miesiecznie, poza
sezonem grzewczym. Obecnie nie ma innego wyjécia, musimy poprawic sytuacje
finansowa, brak plynnosci finansowej grozi utrzymaniem ciaglosci szpitala. Za
miesiac pazdziernik br. bedg wyptacone wynagrodzenia, jednak poziom zagrozenia
jest taki, ze grozi on paralizem sp6tki. Chcemy ratowac szpital, dlatego wystapilismy
z takim wnioskiem. O zgode na takie dzialania wystgpiliémy juz do SANEPIDU,
NFZ, Urzedu Wojewddzkiego. Fizyczne przeniesienie oddziatéw moze rozpoczac sie
pod koniec listopada.

A. Roslewski podkredlit, ze jesli mamy nadal prowadzi¢ szpital, takie dziatania
musza by¢ podjete. Musimy jednak mie¢ jasng sytuacje ze strony Rady Powiatu.

Poddanie si¢ jest jednoznaczne z upadtoscig spotki i przekazaniem szpitala nowemu
operatorowi np. Powiatowi. Jako firma nie zdarzylo nam si¢ w ten sposob
postepowaé, dlatego nie chcemy dopusci¢ do takiej sytuacji. Jestesmy
zdeterminowani do prowadzenia tego zadania. Nie ma jednak alternatywy i liczymy
na Panistwa wsparcie.

Starosta zapytat o koszty przenoszenia oddziatow?

A. Malejka podkredlit, ze plan zostal ulozony w ten sposob, zeby odbylo si¢ to
najmniejszym  kosztem. Najwiekszym kosztem jest ulokowanie oddziatu
————chirurgicznego., Minimalnaliczba 16zek-by rozpoczaé-funkcjonowanie-to-20-t6zek:—————
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Naklady na pozostatych oddziatach, to ginekologiczny zostanie odmalowany, pewne
koszta poniesiemy na zlokalizowanie oddziatu pediatrycznego. Pozostale dziatania,
w celu przywrdcenia plynnosci finansowej, myslimy o kredycie. Jest to plan
naprawczy.

A. Roslewski poinformowal, ze konstrukcja spotki jest taka, ze kazdy osobny szpital
to osobna spotka. Kierunkujemy si¢ w kredytach, a nie wspierania z kapitatu

zakltadowego. Istnieje takze mozliwo$¢ wsparcia ze srodkéw Spoiki.
S. Bartczak zapytal, czy jest to plan pierwotny?

A. Malejka podkreslit, ze w Gubinie zostanie utworzone Ambulatoryjne Centrum
Obstugi Pacjenta.

A. Roslewski podkreslil, ze NFZ kierunkuje sie w przeniesieniu czeéci $rodkéw na
pewne procedury zabiegowe w Ambulatoryjnym Centrum w Gubinie. W oparciu i
kontrakt na poradnig, mozna bedzie robi¢ pewne zabiegi w ramach tej poradni.
Pewne ustugi do tej pory realizowane na oddziatach beda mogty by¢ realizowane w
ramach poradni. To tworzy mozliwo$¢ realizacji zadart w obu miastach. Ten ruch jest
powodowany checig przezycia, tego co jest. My traktujemy to jako przestrzen
rozwojowa. Mamy trudny moment w relacjach z Funduszem, ale nie musi tak by¢
zawsze. Nie oznacza, ze Gubin jest skreslony. To nie jest docelowa forma
funkcjonowania, chcemy sie rozwijac.

A. Malejka podkreslit, ze cel rozwojowy NFZ jest realizowany. Kontrakt na
lecznictwo ambulatoryjne zostaje zwigkszony o ok. 30% przy jednoczesnym
utrzymaniu kontraktowania na lecznictwo szpitalne. Oznacza to, ze warto$¢ punktu
rosnie. Ilos¢ swiadczen do zrealizowania jest mniejsza. '

Starosta zapytal, gdzie bedzie OIOM?

A. Malejka podkreslit, ze OIOM zaplanowany jest w Krosnie Odrzanskim, na

pierwszym pietrze. Mamy zgodg Sanepidu na tg lokalizacje. Warunki zabudowy nie
Ppozwalaja na inng lokalizacj¢ i mamy wstepna opini¢ Sanepidu w tym zakresie.

Starosta zapytat, czy byly konsultacje z NFZ w sprawie restrukturyzacji?

A. Malejka podkreslit, ze nie byto takich konsultacji. NFZ wyraza tylko zgode na

zamiang -lokalizacji, - jednak nie ma wymogu prowadzenia konsultacji.Nie-ma

podstaw do wydania negatywnej opinii, trudno byloby ja uzasadnié.

Starosta zapytat, czy zakladany jest powr6t ratownictwa do szpitala?




A. Malejka podkreslit, ze jesli odwotanie dotyczace ratownictwa medycznego nie
zostanie uwzglednione, bedziemy musieli szukaé jeszcze wiekszych oszczednosci
np. w kwestii kosztdw ogrzewania. By¢ moze bedzie konieczno$é rozwigzania uméw
O pracg z pracownikami pracujacymi obecnie w stanie gotowoéci w ramach

ratownictwa,

J. Pawlik zapytata ilu pracownik pracuje w pogotowiu?

A. Malejka podkreslit, Ze jest to 40 pracownikéw, daje to 120.000 ztotych miesiecznie
na wynagrodzenia. Do tego dochodza koszty wynajmu pomieszczen.

Sekretarz zapytal, jakie sa widoki funkcjonowania szpitala na rok 2012? Jesli okaze
si¢, ze kontrakt bedzie mniejszy to nasze plany nie zostana zrealizowane.

A. Malejka podkreslil, Ze kontrakt kwotowo jest na plus 30.000 ztotych na
oddziatach szpitalnych i dodatkowo ok. 250.000 w ambulatoryjnej opiece medycznej.
Na pewno kontrakt nie bedzie nizszy. To wiemy juz w chwili obecnej. Konstrukcja
kontraktu jednak si¢ zmienita. Na OIOM mamy zwiekszony kontakt o 2%, o 30% na
pediatrii, jednak zmniejszenie wystepuje na ginekologii zabiegowej. Zmniejszony jest
kontrakt w zakresie porodéw i noworodkéw, ale dostosowane do naszego
wykonania.

A. Roslewski podkreslit, ze na pewno nie bedzie gorzej w sferze finansowania niz w
roku poprzednim. Jest pewna strefa negocjacyjna, bedziemy staraé sie popraw1c
jeszcze propozycje kontraktu.

Sekretarz zapytat, co z kadrg z Gubina? Jak ogolnie wyglada kadra lekarska?

A. Malejka podkreslil, ze jest aprobata dla tych zmian ze strony kadry chirurgéw.
Pani lek. med. Szczot i Strofiska pozostawilty kwestie otwarta. Jesli nie beda jednak
chciaty przejs¢ do Krosna, istnieje szansa na prace w ramach Ambulatorium.
Ginekolodzy nie okazja euforii, ale nie ma tez zdecydowanego sprzeciwu. W

przypadku przeniesienia oddziatéw, planujemy zatrudnienie nowego anestezjologa.
Dodatkowo Pani lek. med. Der-Rewiako deklaruje prace w przypadku lokalizacji w
jednym miejscu. Bedmemy musieli pozyskac lekarzy do pracy w POZ w Gubinie,
pracujemy juz nad tym. Obecnie POZ nie pracuje w pelnym wymiarze czasowym,
jednak bedziemy chcieli, aby funkcjonowat on do godz. 18. Jest to furtka do naszego
szpitala, gwarant naszego bezpieczeristwa. :

W. Banach poruszyl kwestie zwiazang z nocng i $wiateczna opieka w Gubinie.
Wazne jest aby wystartowac na wysokim poziomie. Nie moze by¢ braku lekarzy w
Gubinie.




A. Malejka zaznaczyl, Ze zasoby kadrowe tworza sie. Na izbie przyjec funkcje lekarza
dyzurnego moga pelni¢ lekarze z oddziatéw. Lekarze z pogotowia moga w takim
przypadku dyzurowad¢ w izbie przyje¢ w Gubinie. W Gubinie zostanie réwniez
zorganizowana sala do intensywnego nadzoru - pokdj resuscytacji. Ta ma byé¢ w
formule rozszerzonej. Musi by¢ i bedzie tam lekarz. Nie zrealizowanie tego,
przekresla nasz plan przeniesienia oddziatéw.

5. Bartczak zapytal, czy wprowadzenie zmian wymaga zmiany umowy?

Starosta podkreslil, ze umowa sprzed dwoéch lat musi by¢ zmieniona, gdyz zalacznik
nr 3 do umowy okresla roztozenie oddzialéw w obu miastach. Wypowiedzenie
umowy to okres 3 miesigczny. Z obecnej dyskusji wynika, Ze rozumiemy planowane
dziatania. Musimy mysle¢ o calym powiecie. Jako Zarzad i Rada mamy bardzo
trudng decyzje¢ przed soba. Nie mozemy czekaé¢ diuzej na podjecie decyzji. Czeéd
radnych namawia do powolania wilasnej spdlki, cze$¢ opowiada sie za zmiang
umowy i wprowadzeniem planu.

A. Roslewski podkredlit, ze réznimy sie¢ w interpretacji umowy. Nie chcemy teraz
udowadnia¢ kto ma racjg, chodzi nam o ujednolicenie zapiséw. Wiemy, ze
partnerem jest Powiat i z Pafistwem chcemy prowadzi¢ negocjacje. Wszystko to
dzieje si¢ w trudnym czasie, szczegélnie w kontaktach z NFZ. Nie bylo czasu
negocjowania w normalnym trybie, teraz musimy podejmowaé decyzje, ;gdyZ
jestesmy zdeterminowani, aby utrzymad opieke na terenie Powiatu.

Starosta podkreslit, ze umowa musi odnosi¢ si¢ ogdlnie do prowadzenie opieki
medycznej, bez uszczegélowiania podziatu oddziatow.

A. Roslewski podkreslit, Ze jestesmy bogatsi o doswiadczenia tych dwéch lat. Lepiej
czytamy polityke finansowania ustug oferowanych przez Fundusz. Trzeba
ogranicza¢ podstawowe procedury, angazowa¢ sie w specjalistyczna opieke.
Planujemy stacje dializ w Gubinie. Jesli uda sie zakontraktowa¢ to zadanie, bedzie to
krok w przod. Trzeba jednak w tym zakresie dostosowaé zapisy umowy. Musimy

dac sobie mozliwos¢ elastycznej reakcji na dziatania Funduszu.

A. Malejka podkreslit, ze musimy widzie¢ przestanki, jakie towarzysza podjeciu tej
decyzji. Decydujemy sie na bardzo ryzykowny krok. Musimy podja¢ dziatania w
kierunku funkcjonowania szpitala. Podjecie decyzji nie byto dla nas tatwe, gdyz innej
opdji juz nie mamy.

J. Marciniak podkreslil, Ze mamy wrazenie, ze spétka za diugo zwlekata by sig
zaangazowac. Nasz poziom zaufania jest duzo nizszy niz na poczatku. Nie ma
poczucia, ze szpital lepiej funkconuje, a takie byly plany. Mieszkaricy widzg, ze
————szpital-si¢-zadtuza; ze-planowana-jest-restrukturyzacja-Jakie-sa najwieksze ryzykai————— =
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jakie mamy szanse, ze bedzie widoczny wzrost jako$ciowy? Musimy takie rzeczy
wiedzie¢, by sprzedac to mieszkaricom.

A. Roslewski podkreslit, ze wazne jest by prowadzi¢ dyskusje ze $wiadomoscia
pewnych przyczyn i skutkéw. Przyczyng takiej sytuadji jest taka, a nie inna polityka
NFZ. ,Ktos” — 105 szpital w Zarach, wymyslit sobie koncepcje funkcjonowania
szpitali, zamiast kilku malych szpitali, ma by¢ jeden duzy wojewddzki. Klopoty
Szprotawy, ktopoty Powiatu Kroénieriskiego, to wszystko jest wtdrne do pewnych
btednych ruchow prowadzonych na poziomie wojewddztwa. Wojewddztwo pilnuje,
aby kontrakty rosly jedynie dla jednostek wojewodzkich, a zostaly zmniejszane dla
jednostek prowadzonych przez operatoréw takich jak my. Wojewddztwo powinno
koncentrowa¢ sig na najlepszej jakosci swiadczonych ustug, a tymczasem przeznacza
si¢ $rodki na ,zapychanie czarnych dziur”, czego przykltadem jest Gorzéw
Wielkopolski. My staramy sig broni¢, aby nie byto gorzej, staramy si¢ rozwigzywaé
problemy szpitala i mobilizowa¢ wszystkie sity i $rodki. Jesteémy wdzieczni za
pomoc samorzadowcow. Przelykajac gorzka lekcje zabrania kontraktu na Oddziale
Wewnetrznym, utraty kontraktu na ratownictwo medyczne, doszlismy do wniosku,
ze uktadania si¢ z NFZ nie ma sensu. Nie mozemy dopusci¢ do dalszego spychania
nas na margines. Jako Grupa Nowy Szpital chcemy si¢ dalej rozwijaé i pozyskiwaé
nowe szpitale oraz inwestowa¢ i rozwija¢ szpitale bedace juz w naszym posiadaniu.
W skali catej Grupy rozmawiamy o ok. 50 miIn ztotych, jako $rodki wspierajace,
zwigkszenie kapitatu zaktadowego. Rozmowy sa juz daleko zaawansowane, z 14
zainteresowanych firm juz otrzymalismy 7 ofert. W ciagu dwoch kolejnych lat
planowanych jest nastepnych 200 przeksztalcen na terenie catego kraju.

A. Malejka podkreslil, ze mieszkaricéw bedzie interesowato to, co bylo, a czego nie
ma. Najwazniejsze jest utworzenie w Gubinie Centrum Obstugi Pacjenta. Druga
sprawa, to inwestycja w nowy zakres dziatalnosci - stacja dializ w Gubinie. W tym
celu budowana jest kotlownia w systemie modutowym, ktéra zasilalby budynek
~A”, gdzie planowana jest stacja dializ. Najblizszy rok to obstuga obecnego
zadtuzenia. To réwniez sfinansowanie kosztéw, w tym kosztéw osobowych. Dopiero
w 2013 roku bedzie mozna liczy¢, ze srodki wypracowane przez szpital, bedzie

mozna przeznaczy¢ na inwestycje oraz na regulacje ptacowa. Ten plan wpisuje sig
~ rowniez w oczekiwania pracownikéw. Regulacji ptacowych nie byto od kilku lat.
Musimy powoli dochodzi¢ do jego rozwoju.

E. Obara podkreslita, ze wazna rzecza jest, aby lekarz byt w szpitalu po godzinie 18-
tej. Do tego dochodzi niemita obstuga pielegniarska w szpitalu, po godzinie 18-tej.

A. Malejka potwierdzit takie zachowanie personelu. Zdaje sobie sprawe, ze tak jest. Z
informacji jakie uzyskatem, nie wytania si¢ zbyt dobry obraz. Chcemy budowaé
calkiem nowe struktury. Mata obsada w POZ to nasza wina. W momencie




przeksztalcenia, stworza sie nowe mozliwoéci dzialania. Wypelni to, to oczekiwanie
zwigzane z realizacja tego planu.

Starosta odczytal pismo do Grupy Nowy Szpital przygotowane w kontekscie
przedstawionych informacji oraz przedlozonego pisma z dnia 28 paZdziernika 2011

roku:

Kolejne posiedzenie Zarzadu Powiatu zaplanowano na dzien 7 listopada 2011 roku
na godz. 13.00.

Zarzad Powiatu jednogto$nie przyjat Protokdt Nr 32/11 z 20 pazdziernika 2011 I,

Zarzad Powiatu jednogtosnie przyjat Protok6t Nr 33/11 z 24 pazdziernika 2011 r.

Zarzad Powiatu Krosnienskiego:

Jacek Hoffmann - Pr_zewodniczqcy
Janina Pawlik - Wicestarosta
Sebastian Bartczak - Czlonek

Janusz Marciniak - Cztonek
Grzegorz Switalski - Czlonek

Protokotowat: Przemystaw Balcerzak




